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Vorwort

Das Jahr 2026 steht fir das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf im
Zeichen des Umbruchs. Mit der geplanten Einflhrung der ,Grundsiche-
rung fur Arbeitssuchende, die das bisherige Birgergeld ablést, setzt
die neue Bundesregierung arbeitsmarktpolitische Akzente. Das Prinzip
des Forderns und Forderns riickt wieder starker in den Mittelpunkt und
der gesetzliche Vermittlungsvorrang soll erneut verankert werden. Fiir
das Jobcenter bedeutet dies, bewahrte Strukturen weiterzuentwickeln
und gleichzeitig die neuen gesetzlichen Anforderungen konsequent
umzusetzen.

Parallel dazu pragen externe Faktoren wie der anhaltende Fachkréafte-
mangel sowie die weiterhin hohen Energiekosten fiir Unternehmen die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Diese Herausforderungen erfor-
dern eine zielgerichtete Integrationsarbeit, die sowohl die Bedirfnisse
des regionalen Arbeitsmarkts als auch die individuellen Voraussetzungen der Leistungsberechtigten be-
ricksichtigt.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei den arbeitsmarktnahen Leistungsberechtigten zu, die 2026
noch starker in den Fokus riicken. Durch eine intensive, passgenaue Betreuung und arbeitsmarktnahe
Angebote sollen Vermittlungsprozesse beschleunigt und nachhaltige Ubergange in Beschaftigung oder
Ausbildung ermdglicht werden. Gleichzeitig bleibt die Qualifizierung — auch in kompakten Formaten wie
Teilqualifikationen oder der ,Qualifizierung on the job“ — ein entscheidender Baustein zur Sicherung des
regionalen Fachkraftebedarfs.

Ein weiterer Schwerpunkt richtet sich auf junge Erwachsene, deren erfolgreiche Integration in den Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkt von zentraler Bedeutung fur die zukiinftige Fachkréftesicherung ist. Ziel ist
es, Jugendlichen und jungen Erwachsenen friihzeitig Orientierung zu geben, Hindernisse abzubauen
und tragfahige berufliche Perspektiven zu eréffnen.

Die bereits eingeleitete organisatorische Weiterentwicklung, insbesondere im Bereich der Aktivierenden
Leistungen, hat in den vergangenen Jahren spurbar Wirkung gezeigt und bildet eine solide Grundlage,
um den wachsenden Anforderungen in 2026 wirksam zu begegnen. Das kommunale Jobcenter Kreis
Warendorf wird diesen Weg engagiert fortsetzen und als verlasslicher Partner vor Ort die Leistungsbe-
rechtigten bestmdglich auf ihnrem Weg in Arbeit oder Ausbildung unterstitzen.

o -

Dr. Olaf Gericke
Landrat
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A. Zahlen, Daten, Fakten

l. Konjunktur und Arbeitsmarkt

Konjunktur

Die flhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen derzeit fir 2026 von einem leichten Wirtschafts-
wachstum aus (im Mittel ca. +1,2 %). Diese Prognosen beruhen unter anderem auf der Stabilisierung
der Konjunkturindikatoren. So haben zuletzt sowohl die Produktion, als auch der Konsum nach langerer
Zeit erstmals wieder zugelegt. Zudem wirken sich die Erwartungen staatlicher Impulse positiv auf die
Geschaftsaussichten aus. Fiir den Arbeitsmarkt gehen die Okonomen fiir 2026 ebenfalls von einer leich-
ten Erholung aus.

Der regionale Arbeitsmarkt

Die Beschaftigung ist im Kreis Warendorf derzeit auf hohem Niveau
leicht rucklaufig. Ende Marz 2025 waren hier 102.319 sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigte zu verzeichnen. Gegeniiber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Veranderung um -0,2 % (-252 Beschaftigte). Auf
Bundesebene betrug die Vorjahresverédnderung zu diesem Zeitpunkt +
0,2 %, in Nordrhein- Westfalen + 0,4 %.

61,8 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Kreis Waren-
dorf sind im Dienstleistungssektor tatig. Weiterhin ist die Wirtschaftsstruktur stark vom produzierenden
Gewerbe gepragt. Zum Stichtag 31.03.2025 waren 36,7 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten in diesem Sektor tatig. Kreisweit Uben 20,7 % aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten eine
Helfertatigkeit aus (Vorjahr: 20,9 %).

Durch Einstellung Uber Personaldienstleister kénnen Unternehmen gerade in der jetzigen Situation fle-
xibel auf die Veranderungen der Konjunktur und die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt reagieren. Der
Anteil der Beschéftigten bei Personaldienstleistern lag im Marz 2025 dennoch nur bei 1,7 % und ist
gegenuber dem Vorjahreswert (2,0%) deutlich zurtickgegangen.

Im bundesweiten Vergleich weist der Kreis Warendorf eine relativ gute Arbeitsmarktsituation auf. Im
Oktober 2025 waren 9.067 Personen arbeitslos gemeldet. Die Arbeitslosenquote lag mit 5,5 % unter den
Werten von Nordrhein-Westfalen (7,7 %) und dem Bund (6,2 %). Die Arbeitslosenquote im SGB II-Be-
reich lag im Oktober 2025 bei 3,4 % (NRW: 5,3 %, Bund: 3,9 %).

Im Vorjahresvergleich zeigt sich ein geringfligiger Anstieg der Arbeitslosigkeit. Aktuell liegt die Gesamt-
Arbeitslosenquote um 0,1 %-Punkte ber dem Vorjahreswert (SGB IlI: + 0,2 %-Pkt., SGB II: - 0,1 %-
Pkt.). Die Vergleichswerte fir NRW liegen bei + 0,2 %-Pkt. (SGB IlII: + 0,2 %-Pkt., SGB II: £ 0,0 %-Pkt.),
Bundesweit sind es bzw. + 0,3 %-Pkt. (SGB III: + 0,2 %-Pkt., SGB II: £ 0,0 %-Pkt.). Rundungsbedingt
ergibt die Summe der Rechtskreise hier nicht die Gesamtveranderung.



Il. Struktur der Leistungsberechtigten
Die folgende Grafik stellt die Struktur der 15.700 Personen dar, die sich mit Datenstand Oktober 2025
im Leistungsbezug SGB Il befanden und sich auf 7.900 Bedarfsgemeinschaften verteilten:
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Rund 73 % der Regelleistungsberechtigten sind erwerbsfahig und stehen im Mittelpunkt der Aktivie-
rungs-, Forder- und Vermittlungsbemiihungen unter der Voraussetzung, dass keine Sondertatbestande
nach § 10 SGB II" geltend gemacht werden. Der Frauenanteil der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
liegt mit 52,2 % wie in den Vorjahren tber dem der Manner mit 47,8 %.

Uber 21 % der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten sind sogenannte Erwerbsaufstockende oder Er-
ganzende. Diese Personen gehen einer Beschaftigung nach, deren Erwerbseinkommen aber fir die
Existenzsicherung nicht ausreicht.

In 170 Fallen ist die Hohe des Arbeitslosengeldes | nicht ausreichend, um den Lebensunterhalt der Be-
darfsgemeinschaft zu bestreiten. Diese Personen und ihre Familienangehdrigen erhalten zur Existenz-
sicherung aufstockend Leistungen nach dem SGB II. Der Integrationsprozess in den Arbeitsmarkt wird
bei ihnen von der Agentur fir Arbeit Ahlen-Munster vorgenommen.

Weitere Strukturmerkmale der Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten kdnnen der Anlage |
entnommen werden.

Um die erwerbsfahigen Leistungsberechtigten gemaR ihrer unterschiedlichen Lebenssituation individuell
und professionell beraten zu kdnnen, werden sie entsprechend ihrer spezifischen Bedlrfnisse von den
Integrationsfachkraften der einzelnen Regionalteams des Sachgebietes aktivierende Leistungen betreut.

lll.  Finanzen

Dem kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf stehen nach der vorlaufigen Mittelverteilung durch das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales vom 08.10.2025 im Jahr 2026 voraussichtlich folgende Mittel
aus den Bundeszuweisungen zur Verfligung:

Verwaltungsbudget 15.136.049 €
Eingliederungstitel 12.823.088 €

Aus der Summe der Mittel des Eingliederungstitels und des Verwaltungsbudgets ergibt sich ein voraus-
sichtliches Gesamtbudget in Hohe von 27.959.137 €. Im Vorjahr standen dem Jobcenter des Kreises
Warendorf im Gesamtbudget 26.779.980 € zur Verfligung.

Fir 2026 wird aktuell mit einem Umschichtungsbetrag in Hohe von 2.929.951 € geplant. Damit umfasst
das Verwaltungsbudget 18.066.000 € und der Eingliederungstitel 9.893.137 €. Im Vergleich dazu konn-
ten im Jahr 2025 8.798.672 € fiir die Férderung von Leistungsberechtigen im Kreis Warendorf investiert
werden.

1 §10 SGB II: ELB, denen eine Erwerbstatigkeit nicht zugemutet werden kann (z. B. Schilerinnen und Schiler, Erziehende mit Kindern unter 3

Jahren ohne Betreuungsmdglichkeit, Pflege von Angehérigen)



Um die Leistungsberechtigten bestmdglich unterstitzen zu kdnnen, werden séamtliche vorgehaltenen
Angebote auf ihre Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit hin Gberprtift und bei Bedarf optimiert. Grundsatz-
lich ist in jedem Einzelfall durch die Integrationsfachkrafte zu prufen, ob ein durch andere Institutionen
zur Verfligung gestelltes Angebot die gleiche Unterstiitzungsmaglichkeit bietet und daher der Eingliede-
rungstitel des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf nicht zwingend in Anspruch genommen werden
muss. Die im Jahr 2026 zur Verfligung stehenden Eingliederungsmittel verteilen sich erneut auf die zwei
Produkte ,Grundsicherung fur Arbeitssuchende® und ,Werkcampus®. Vom voraussichtlich verfligbaren
Eingliederungstitel im Jahr 2026 werden rd. 1.763.000 € fiir den Werkcampus verwendet.

Die endgiiltige Hohe der Bundesmittel wird erst nach der Verabschiedung des Haushaltsgesetzes im
Bundestag feststehen. Die 0.g. Zahlen entsprechen dem Mitteilungsstand Ende 2025.

IV.  Personal

Der Betreuungsschlissel, der relevant fir die direkte Betreuung der Leistungsberechtigen ist, betragt
rechnerisch durchschnittlich 1 Integrationsfachkraft zu 150 erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (1:150
ELB). Auch der Schlussel bei der Leistungsgewahrung mit 1 Leistungssachbearbeitung zu 130 Bedarfs-
gemeinschaften (1:130 BG) bleibt bestehen.

Fir das Jahr 2026 sind im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf somit 207,5 Planstellen vorgesehen.
Diese Gesamtkapazitat beinhaltet 189,5 Planstellen fiir die Sachgebiete ,aktivierende Leistungen®, ,pas-
sive Leistungen” sowie ,Verwaltung®“. Weitere 9,5 Planstellen sind flr den Bereich ,Bildung und Teilhabe
(BuT)“ angesetzt. Die Unterhaltsheranziehung SGB Il ist mit 6,0 Planstellen im Sozialamt angesiedelt
und flr die IT-Fachbetreuung und Digitalisierung (z. B. Etablierung der Fachanwendung) sind 2,5 Plan-
stellen eingeplant.

Das Organigramm des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf kann der Anlage Il entnommen wer-
den. Es stellt die einzelnen Sachgebiete mit den jeweiligen Teams dar.

V.  Vermittlungsoffensive: Ruckblick 2025

Im Jobcenter Kreis Warendorf hat die Vermittlungsoffensive im Jahr 2025 weiterhin positive Effekte ge-
zeigt. Die Integrationen, unter anderem von Gefluchteten der acht Herkunftslander (8 HKL)? und den
ukrainischen Gefllichteten, konnten weiterhin kontinuierlich gesteigert werden.

Dabei lag die schwerpunktmafige Beratung und Aktivierung auf allen arbeitsmarktnahen erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten, inklusive der Gefliichteten aus den 8 HKL und den ukrainischen Geflichteten,
sowie allen unter 25-Jahrigen.

2 8 HKL: Die acht Asylherkunftslander umfassen in der Statistik die nichteuropaischen Lander, aus denen in den Jahren 2012 bis Anfang 2015 die

meisten Asylerstantrage kamen. Dazu gehdren Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia und Syrien.



Die engmaschige Beratung und Aktivierung wurde dabei in einem vierwochigen Rhythmus angestrebt.
Die Umsetzung der realisierten Beratungsquote von 20 Beratungen in Prasenz und 5 weiteren Beratun-
gen in alternativer Form (z.B. telefonisch oder digital) pro Woche pro Vollzeitaquivalent wurde intensiv
verfolgt.

Zudem wurden alle Leistungsberechtigten zu einem personlichen Beratungsgesprach ins Jobcenter ein-
geladen. Pflichtverletzungen und Meldeversaumnisse gem. §31 und §32 SGB Il fihrten zu einer Steige-
rung der ausgesprochenen Leistungsminderungen.

Ende 2024 erfolgte eine Umgestaltung der Aufbauorganisation des Jobcenters Kreis Warendorf, welche
auf die interne Strategie und die Vermittlungsoffensive des Landes Nordrhein-Westfalen (Start 10/2023)
abgestimmt war. Im Zentrum stand dabei, die arbeitsmarktnahen Leistungsberechtigten engmaschig zu
begleiten und frihzeitig in den Arbeitsmarkt einzugliedern. Personen mit einer gréfReren Arbeitsmarkt-
ferne sollten mittel- und langfristig in die Lage versetzt werden, eine Arbeitsmarktnahe zu erlangen.

Durch diese umfassende Umorganisation hat das Jobcenter Kreis Warendorf eine weitere Verbesserung
der Integrationsleistungen, eine deutlich konsequentere Mitwirkung der Leistungsberechtigten sowie
eine spurbare Entlastung und Vereinfachung komplexer Arbeitsablaufe fir alle Integrationsfachkrafte
erreicht. Hierflir wurden alle Integrationsfachkrafte dort eingesetzt wo ihre Starken am besten zur Gel-
tung kamen. Somit wurde die Beratungsqualitat noch einmal gesteigert, ohne dass das Jobcenter Kreis
Warendorf einen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten aus den Augen verlor. Die Kombination aus der
internen Neustrukturierung und der landesweiten Vermittlungsoffensive fihrte zudem zu bemerkenswer-
ten Ergebnissen, die sich auch im NRW-Vergleich des aktuellen Jahresfortschrittwertes (Datenstand
Oktober 2025) der Integrationsquote widerspiegelten.

VI.  Zielvereinbarung 2026

Mit dem Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (MAGS) als
Fachaufsichtsbehérde des Jobcenters Kreis Warendorf wird jahrlich eine Zielvereinbarung geschlossen.
Diese beinhaltet folgende Kennwerte:

Verringerung der Hilfebediirftigkeit

Ziel ist es, dass erwerbsfahige Leistungsberechtigte den Lebensunterhalt der Bedarfsgemeinschaft un-
abhangig von der Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem SGB Il aus eigenen Mitteln und Kraften
bestreiten und damit die Hilfebed(irftigkeit insgesamt verringert wird. Fur die Nachhaltung des Erreichens
dieses Ziels wird die Entwicklung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt, der Leistungen fur
Unterkunft und Heizung sowie die Entwicklung der Fallzahlen im Vergleich zum Vorjahr auf der Grund-
lage eines Monitorings beobachtet.

Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit

Ziel ist es, Hilfebedurftigkeit durch Erwerbstatigkeit zu vermeiden oder zu Uberwinden. Zielindikator ist
die absolute Zahl der Integrationen sowie die Integrationsquote.



10

Besonderes Gewicht wird im Jahr 2026 auf die gleichberechtigte Forderung und Arbeitsmarktintegration
von Frauen und Mannern gelegt. Hier wird angestrebt, dass sich der Abstand der geschlechtsspezifi-
schen Integrationsquote nicht vergroRert.

Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

Mit diesem Ziel soll ein besonderes Augenmerk auf diejenigen Leistungsberechtigten gelegt werden, die
bereits langer im Leistungsbezug sind bzw. ein entsprechendes Risiko aufweisen, langfristig auf Leis-
tungen nach dem SGB Il angewiesen zu bleiben. Ziel ist die Vermeidung bzw. Verringerung von Lang-
zeitleistungsbezug sowie die Verbesserung der sozialen Teilhabe.

Zielindikator ist die Veranderung des jahresdurchschnittlichen Bestandes an Langzeitleistungsbeziehen-
den (LZB).

Aktuell ist der Zielvereinbarungsprozess noch nicht abgeschlossen.
Erwartet wird eine Steigerung der Integrationsquote.



B. Strategische und geschaftspolitische Schwerpunkte in 2026

Strategie des Jobcenters Kreis Warendorf 2026

Die bisherige strategische Ausrichtung des Jobcenters Kreis Warendorf in Verbindung mit der Vermitt-
lungsoffensive des Landes Nordrhein-Westfalens hat sich, wie bereits oben beschrieben, als erfolgreich
erwiesen. Die sehr guten Ergebnisse bestatigen die Wirksamkeit der bisherigen Vorgehensweise, so-
dass an dieser Strategie im Jahr 2026 grundlegend festgehalten wird.

Ende 2024 wurde das Sachgebiet Aktivierende Leistungen umfassend neu strukturiert, um auf die Be-
durfnisse der heterogenen Zielgruppen besser eingehen zu kénnen und somit die Wirksamkeit weiter zu
steigern.

Profiling im fa:z-Modell

Das fa:z-Modell ist ein IT-basiertes ressourcenorientiertes Fallsteuerungsmodell, das im Jahr 2022 im
kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf als weiterer Baustein zur Professionalisierung des Beratungs-
prozesses eingefihrt wurde.

Das fa:z-Modell ermdglicht die hohe Anzahl an individuellen Ressourcen der Leistungsberechtigten zu
gruppieren, um eine effektive Fallsteuerung der heterogenen Gruppen zu ermdglichen, sowie darauf
aufbauend stimmige Handlungsstrategien zu entwickeln. Unter Berucksichtigung der vorhandenen indi-
viduellen Ressourcen und Starken der Leistungsberechtigten wird ein stringenter Beratungsprozess an-
gestrebt, in dem realistische (d. h. kleinschrittige Ziele und keine Parallelstrategien) entwickelt werden.

Das Jobcenter Kreis Warendorf weist die Leistungsberechtigten dabei eins von vier Férderzielen zu.

Vereinbarung Forderziel

Beantwortung der 9-Uhr-Frage: Ist der ELB, so wie er gerade vor mir sitzt, [bestenfalls
nachhaltig und bedarfsdeckend] vermittelbar, ja oder nein?

Ja Nein

|
[ 1 | A
. e e 4. Stabilisierung/
1. Integration 2. Qualifikation 3. Prozessfahigkeit Erwerbsfahigkeit

Nachhaltige und
bedarfsdeckende
Integration unter Verbesserung der N
; N Klarung der
Beachtung der fachlichen Fertigkeiten e
) Verbesserung der Erwerbsfahigkeit,
aktuellen und Kenntnisse o
. T . Prozessfahigkeit Verbesserung der
Arbeitsmarktsituation ist bzw. der sprachlichen ) e
. . - Leistungsfahigkeit
mdglich. Auch: Kenntnisse
Ausbildung oder
Selbststandigkeit
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Nach der Zuordnung in ein Férderziel erfolgt die individuelle Ziel- und Handlungsplanung.

Die Grundlogik des fa:z modell® beinhaltet 6 Phasen, die
fir sich jeweils abgeschlossen werden, bevor die nachste
Phase beginnt.

Uberpriifung der
Zielerreichung

Potenzialanalyse
[Profiling)

Umsetzung der

Vereinbarung
Handlungsplanung

Forderziel

Handlungsplanung
(Auswahl der MaBnahme
und/oder Beratung)

Entwicklungsziel
Bestimmung der Ressourcen-
bereiche mit Unterstiitzungsbedarf

Quelle: gfa public

Nach Umsetzung der jeweiligen Handlungsplanung erfolgt ein Re-Profiling.

Ablauf- und Aufbauorganisation in den Integrations- und Perspektivteams

Das Profiling nach dem fa:z-Modell bildet die Grundlage fiir die passgenaue Zuordnung der erwerbsfa-
higen Leistungsberechtigten zu den Integrations- bzw. Perspektivieams in den einzelnen Regionen. Ar-
beitsmarktnéhere Leistungsberechtigte (Férderziel 1 und 2) werden durch die Integrationsteams und
arbeitsmarktfernere Leistungsberechtigte (Férderziel 3 und 4) durch die Perspektivieams betreut.

Im Mittelpunkt stehen alle arbeitsmarktnaheren Leistungsberechtigten sowie Gefliichtete, einschlieRlich
der Personen aus den 8 HKL und der Ukraine. Angestrebt wird weiterhin, diese Zielgruppen im vierwo-
chigen Rhythmus engmaschig zu beraten. Zudem stehen die unter 25-Jahrigen Leistungsberechtigten
unabhangig von ihrer Arbeitsmarktnahe im Fokus. lhre Betreuung erfolgt durch spezialisierte Integrati-
onsfachkrafte in den jeweiligen Integrations- und Perspektivieams. Parallel dazu sollen grundsatzlich
alle weiteren Leistungsberechtigten regelméaRig zu personlichen Beratungsgesprachen eingeladen wer-
den. Um die Mitwirkung zu stérken, wird ein konsequentes Vorgehen bei Pflichtverletzungen und Mel-
deversaumnissen verfolgt, erganzt durch ein aufsuchendes Coaching fiir Personen mit geringer Koope-
rationsbereitschaft. Die Fortflihrung dieser strategischen Ausrichtung wird durch die kontinuierliche Wei-
terentwicklung der Beratungs- und Datenqualitat gestitzt, die durch gezielte Schulungs- und Qualifizie-
rungsangebote flr die Mitarbeitenden des Jobcenters weiter ausgebaut wird.

Umgehend nach Antragsstellung erfolgt die Erstberatung und das fa:z Profiling. Entsprechend der indi-
viduellen Handlungsstrategie wird die sofortige Aktivierung eingeleitet.



Die Integrationsteams legen ihren Fokus auf die zeitnahe Arbeitsmarktintegration und streben eine um-
gehende Aktivierung der Leistungsberechtigten mit den Férderzielen 1 und 2 direkt nach Antragstellung
an. Dabei achten sie auf eine hohe Kontaktdichte und arbeiten eng mit dem Arbeitgeberservice zusam-
men. Dies sind zentrale Elemente ihrer Arbeit, um nachhaltige Integrationserfolge sicherzustellen. Im
Forderziel 2 kann dies zunachst bedeuten, dass eine berufliche oder sprachliche Qualifikation angestrebt
wird.

Die Perspektivieams starken insbesondere Ressourcen, Motivation und befassen sich mit der Klarung
der Erwerbsfahigkeit von Leistungsberechtigten mit den Férderzielen 3 und 4. Sie begleiten und be-
treuen die Leistungsberechtigten nach Bedarf und gewahrleisten eine individuell angepasste Kontakt-
dichte.

Ergénzend arbeitet das Projekt- und Planungsteam des Sachgebiets Aktivierende Leistungen an einer
Vielzahl von Querschnittsthemen und insbesondere an der fachlichen Weiterentwicklung innerhalb des
Sachgebiets.

Das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales hat den kommunalen Jobcentern in Nordrhein-
Westfalen wie in den Vorjahren fiir das Jahr 2026 zur Erreichung der vereinbarten Ziele vier gemeinsame
Schwerpunkte vorgegeben. Die strategische Ausrichtung des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf
korrespondiert mit diesen Schwerpunkten, die nachfolgend dargestellt werden.

l. Beratungsinvestition und zielfiihrender Beratungs- und Integrationsprozess

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf unterstiitzt alle Menschen im Leistungsbezug individuell und
bedarfsgerecht auf ihnrem Weg in eine nachhaltige Integration in Arbeit und Gesellschaft. Zusatzlich setzt
das Jobcenter Kreis Warendorf, wie in den Vorjahren, ein Augenmerk auf die Chancengleichheit von
Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt. Um die Weiterentwicklung der Beratungsleistung im Aktivierungs-
und Integrationsprozess voranzutreiben und den eigenen Zielen gerecht zu werden, setzt das Jobcenter
Kreis Warendorf folgende Schwerpunkte:

Fortfiihrung der bestehenden Strategie im Beratungsprozess

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf setzt 2026 konsequent die strategische Ausrichtung der
vergangenen Jahre fort und flihrt die bestehenden Ansatze im Beratungsprozess weiter. Dabei werden
alle arbeitsmarktnaheren Leistungsberechtigten weiterhin engmaschig beraten und zielgerichtet akti-
viert. Zugleich werden die Kriterien zur Bestimmung der Arbeitsmarktnahe weiter prazisiert, um eine
l&ngere Verweildauer im Forderziel 1 zu vermeiden und die vorhandenen Ressourcen noch wirkungs-
voller einzusetzen.

Ein weiterer Kernpunkt ist die realisierte Beratungsquote. Diese betragt 20 Prasenzberatungen und 5
weiteren Beratungen in alternativer Form (z.B. telefonisch oder digital) pro Woche pro Vollzeitaquivalent.
Dies gilt unabhangig der Arbeitsmarktnahe der jeweiligen Leistungsberechtigten.
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Weiterhin sollen im Jahr 2026 alle arbeitsmarktnahen Leistungsberechtigten (ber aussagekraftige und
aktuelle Bewerbungsunterlagen verfligen. Im Mittelpunkt steht dabei ein klar strukturierter Vermittlungs-
prozess, der durch die kontinuierliche Unterbreitung von Stellenangeboten und deren konsequente
Nachhaltung unterstitzt wird. Die Aktivierung erfolgt umgehend nach erfolgter Antragsstellung. Die Pru-
fung der Identifikation der antragstellenden Personen erfolgt seit 2025 durch das Sachgebiet Aktivie-
rende Leistungen. Somit ist direkt in Folge der Antragstellung bzw. der ID-Priifung und vor Bewilligung
der Leistungen ein Beratungsgesprach mdglich. Der zeitliche Prozess der Vermittlung in Arbeit wird so-
mit direkt gestartet. Ein weiteres wichtiges Element im Vermittlungsprozess ist die konsequente Ausrich-
tung auf eine Vollzeitbeschaftigung, sofern diese maglich ist und weder fehlende Kinderbetreuung, die
Pflege von Angehdrigen noch gesundheitliche Einschrankungen diesem entgegenstehen. Neben der
Unterbreitung von passgenauen Vermittlungsvorschlagen spielt die enge Einbindung des regionalen Ar-
beitgeberservices als zentrale Briicke zur lokalen Wirtschaft eine besondere Rolle. Dartber hinaus wer-
den monatlich mehrere Bewerbertage unterschiedlicher Branchen durchgefiihrt, wobei ein besonderer
Schwerpunkt auf Speed-Datings mit lokalen Arbeitgebern liegt, um noch mehr direkte Kontakte zwischen
Unternehmen und erwerbsfahigen Leistungsberechtigten zu ermdglichen. Sofern eine unmittelbare In-
tegration (noch) nicht mdglich ist, erfolgt die individuell notwendige Unterbreitung von AktivierungsmaR-
nahmen bzw. Sprachkursen zur Herstellung der Arbeitsmarktnahe. Im Rahmen des fa:z-Zyklus wird ein
stringentes Absolventenmanagement zum Ende einer MaRnahme oder eines Sprachkurses umgesetzt,
um einen nahtlosen Ubergang in den Arbeitsmarkt sicherzustellen.

Die soziale Teilhabe aller Mitglieder der Bedarfsgemeinschaft wird ebenfalls gewahrleistet. Erziehungs-
berechtigte mit minderjahrigen Kindern werden regelmaRig auf die Situation der Kinder angesprochen
und auf Férdermdglichkeiten des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf (z. B. Ausbildungsvermitt-
lung, Bildung und Teilhabe) sowie auf Angebote Dritter (wie etwa Jugendamter) hingewiesen.

Besondere Zielgruppen, wie z. B. Frauen, Erziehende, Jugendliche oder Migranten, werden bedarfsge-
recht beraten und aktiviert. Hierzu gehdren exemplarisch die friihzeitige Information und Aktivierung von
(werdenden) Eltern oder eine noch starkere Fokussierung der Gruppe der Gefluchteten - sowohl aus der
Ukraine als auch aus den anderen Herkunftslandern.

Fir arbeitsmarktferne erwerbsfahige Leistungsberechtigte sowie erwerbsfahige Leistungsberechtigte,
die unter die Regelung des § 10 SGB |l fallen (Schilerinnen und Schiller, Erziehende, Pflegende), gilt
es entsprechend der Strategie des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf mit jedem erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten mindestens ein personliches Gesprach im Jahr 2026 zu realisieren. Hierbei wird,
wie auch bei den arbeitsmarktnahen Leistungsberechtigten ein aktuell giiltiger Kooperationsplan zur ge-
meinsamen Gestaltung des Integrationsprozesses vereinbart. Der Ausbau der Potentiale der Leistungs-
berechtigten steht dabei im Fokus um mittel- bis langfristig die Arbeitsmarktnahe wiederherzustellen.

Bei Personen, die den Einladungen des Jobcenters nicht folgen, ihre Pflichten verletzen und dadurch
mogliche Hilfen verweigern, werden die gesetzlichen Mdglichkeiten weiterhin ausgeschépft. Hier erfolgt
eine konsequente Umsetzung von eingeleiteten Leistungsminderungen. Zudem wird eine Wirkungsana-
lyse der erfolgten Leistungsminderungen durchgeflhrt.



Unter der Pramisse einer positiven Entwicklung der Rahmenbedingungen der Leistungsberechtigten ist
ein Ubergang in das jeweilige Integrationsteam vorgesehen. Gleichzeitig ist bei einer Verschlechterung
der Rahmenbedingungen der Leistungsberechtigten die Durchléassigkeit zurlick in die Perspektivieams
gegeben.

Die Absicherung und Optimierung der Beratungsarbeit werden durch eine verstarkte Fachaufsicht durch
die jeweiligen Flhrungskrafte sowie durch vermehrte Hospitationen begleitet.

Jugend(berufs)agentur

Im Jahr 2014 wurde die Jugend(berufs)agentur im Kreis Warendorf etab-
liert und ist mittlerweile an mehreren Standorten im Kreisgebiet — darun-
ter Ahlen, Beckum, Oelde und Warendorf — vertreten. Die Zustandigkei-
ten der verschiedenen Institutionen — Jobcenter, Agentur fur Arbeit und
Jugendamt — sind vielfaltig und erganzen sich in ihrer Unterstiitzung fur
junge Menschen. Das Jobcenter ist Ansprechpartner fur Leistungen nach
dem SGB Il sowie fir die Ausbildungsvermittlung. Die Agentur fir Arbeit
bietet eine Berufsberatung und unterstitzt bei der Ausbildungsforderung.
In familiaren oder sozialen Fragen steht das Jugendamt beratend zur
Seite. Die Jugendberufsagentur Kreis Warendorf bringt diese Kompetenzen zusammen. Durch verbind-
liche und institutionalisierte Kooperationsstrukturen zwischen den beteiligten Akteuren kann eine wirk-
samere Unterstiitzung junger Menschen gewahrleistet werden. Insbesondere durch friihzeitige und ko-
ordinierte Beratungsangebote sollen die Chancen auf gelingende Ubergénge in Ausbildung und Be-
schaftigung verbessert und die Jugendarbeitslosigkeit nachhaltig reduziert werden.

Frauen und Manner gleichberechtigt an Integrationen und Forderungen beteiligen

Viele Familien bzw. Erziehende stehen vor der Herausforderung, die Betreuung von Kindern und/oder
Pflegebedirftigen mit den Anforderungen einer Erwerbstatigkeit zu vereinbaren. Dies fuhrt haufig zu
einer geschlechtsspezifisch ungleichen Verteilung von bezahlter Erwerbsarbeit und unbezahlter Care-
Arbeit. Um die Erwerbstatigkeit von Frauen zu steigern und gleichzeitig dem branchenlbergreifenden
Fachkraftebedarf entgegenzuwirken, mussen entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen und An-
reize gesetzt werden, die eine partnerschaftliche Vereinbarkeit von Familie und Beruf férdern.

Die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern wird im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf seit jeher
als durchgangiges Prinzip in der Grundsicherung fir Arbeitsuchende verfolgt. Im Jahr 2026 liegt der
Fokus der jahrlichen Planungen weiterhin auf der Gruppe der Frauen — insbesondere auf (Allein)Erzie-
henden. Ziel ist es, die berufliche Situation von Frauen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt weiter
zu verbessern und dadurch einen héheren Beschéftigungsstand zu erreichen. Gleichzeitig wird so die
branchenubergreifende Fachkraftesicherung unterstitzt.

Die Differenz der Integrationsquoten von Frauen und Mannern (Gender Gap) von -10,3 % (Datenstand
Oktober 2025) zeigt erneut, dass die Integration von mannlichen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
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in eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung leichter gelingt, auch wenn die Integrationsquote der
Frauen im Kreis Warendorf im Vergleich zum Landesschnitt erneut deutlich héher ausfallt.

Weiterhin werden spezielle FrauenférdermalRnahmen sowie Informationsveranstaltungen angeboten,
um die berufliche Situation von Frauen zu verbessern und bestehende Ungleichgewichte zu beseitigen.
In Zusammenarbeit mit dem jeweiligen regionalen Arbeitgeberservice wird die Bereitschaft zur Schaffung
betrieblicher, familienfreundlicher Angebote geférdert, um die Integration von Menschen mit familidren
Verpflichtungen in den Arbeitsmarkt zu erleichtern. Dariber hinaus werden weiterhin frauenspezifische
Bewerbertage und Stellenbdrsen durchgeflhrt.

Bei der Nutzung der arbeitsmarktpolitischen Forderinstrumente, die vom kommunalen Jobcenter Kreis
Warendorf angeboten werden und den (Wieder-)Einstieg in den Arbeitsmarkt unterstltzen sollen, zeigt
sich ebenfalls ein deutlicher Unterschied zwischen den Geschlechtern. Da fiir diese geschlechtsspezifi-
schen Ungleichheiten verschiedene Ursachen verantwortlich sind, ist es erforderlich, individuelle L&-
sungsansatze zu entwickeln und die bestehenden Netzwerke konsequent in der Beratungsarbeit zu nut-
zen.

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf beabsichtigt fir das Jahr 2026 neben der Steigerung der
Integrations- und Aktivierungsquote der Frauen eine Verschlechterung des Gender Gaps zu vermeiden.
Wie in den Vorjahren bleibt die Verbesserung der beruflichen Integrationschancen von Frauen ein zent-
raler Schwerpunkt.

Friihzeitige Aktivierung

Gemal §10 SGB Il besteht fiir eine erziehungsberechtige Person in einer Bedarfsgemeinschaft mit Kin-
dern unter drei Jahren grundsatzlich keine Verpflichtung, dem Arbeitsmarkt zur Verfigung zu stehen,
wenn die Betreuung eines Kindes unter drei Jahren nicht sichergestellt ist. Mit der geplanten Anderung
des §10 SGB Il im Bereich der Kinderbetreuung wird vermutlich ab 2026 die Verpflichtung zur Aufnahme
einer Arbeit oder einer MalRnahme kiinftig bereits ab dem ersten Geburtstag des Kindes wirksam, sofern
eine Betreuung gesichert ist. Es ist von essentieller Bedeutung, den Wiedereinstieg in das Berufsleben
frlhzeitig zu planen, da eine langere Familienphase zu einem Verlust von beruflichen Kenntnissen und
Fahigkeiten flhren kann. Eine friihzeitige Beratung der Erziehenden erdffnet die Mdglichkeit, das Risiko
einer Langzeitarbeitslosigkeit zu reduzieren. Der seit Jahren etablierte Ansatz der friihzeitigen Aktivie-
rung dieser Personengruppe wird fortgefiihrt, da er sich als nachhaltig integrativ hinsichtlich der Arbeits-
marktintegration erweist und gleichzeitig dem steigenden Fachkraftebedarf entgegenwirkt. Erziehende
erhalten regelmaRig Einladungen durch das Jobcenter. Diese Einladungen beinhalten die Méglichkeit
einer Beratung hinsichtlich der beruflichen Perspektiven sowie die Teilnahme an Informationsveranstal-
tungen zu Themen wie Kinderbetreuung, Rechte und Pflichten, Minijob oder Teilzeitausbildung. Die Be-
ratungen sind niedrigschwellig und kdnnen beispielsweise in Familienzentren oder auch digital stattfin-
den. Zur Teilnahme von Erziehenden mit Kindern unter drei Jahren an Mainahmeangeboten nach § 16
SGB Ili. V. m. § 45 SGB Ill werden diese weiterhin in digitaler Form vorgehalten.



Die Integrationsfachkrafte beraten im Rahmen der Betreuung der Bedarfsgemeinschaft auch zu den
Themen Rollenklarung und Gleichverteilung der Care-Arbeit, was gegebenenfalls eine Motivationsstei-
gerung bewirken kann. In diesem Kontext bietet das Jobcenter Kreis Warendorf eine Verweisberatung
zu den verschiedenen Angeboten im Kreis an. Beispielsweise kann die Inanspruchnahme der Pflege-
und Wohnberatung des Kreises Warendorf den Leistungsberechtigten eine grole Hilfe sein, da sie an
den richtigen Stellen ansetzt und unterstitzt.

Die Schwerpunktsetzungen werden durch die folgenden Punkte unterstitzt.

1. Weiterentwicklung der MaBnahmeangebote

Malnahmeangebote von internen und externen Bildungstragern bilden einen wichtigen Bestandteil auf
dem Weg der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in eine Beschaftigung. Analog der unterschiedli-
chen Zielgruppen sind passgenaue Manahmeangebote erforderlich. Neben den Vergabemallnahmen
kommuniziert das Jobcenter die Bedarfe im Austausch mit den unterschiedlichen regionalen und Uber-
regionalen Bildungstragern, um ein attraktives MaRnahmeportfolio anzubieten. Ein etabliertes Mittel stellt
hierbei die Bildungstragerkonferenz dar, welche auch 2026 stattfinden wird.

Im Jahr 2026 wird das Angebotsspektrum zudem gezielt erweitert: Flr arbeitsmarktnahe Leistungsbe-
rechtigte werden weiterhin MalRnahmen bereitgestellt, um die Integrationschancen weiter zu erhéhen.
Erganzend wird das Aufsuchende Coaching fur unterschiedliche Zielgruppen fortgefuhrt, um individuelle
Unterstltzungsbedarfe noch besser zu bedienen.

Neben Vergabemallnahmen bleiben auch Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheine (AVGS) ein wichti-
ges Instrument und werden den Leistungsberechtigten weiterhin in hohem Malde zur Verfligung stehen.
In 2025 wurden mit dem ,Zukunftskompass® diverse gut besuchte Bildungsmessen organisiert, die sich
an Leistungsberechtigte unterschiedlicher Altersgruppen und mit verschiedenen Unterstitzungsbedar-
fen richteten. In Kooperation mit regionalen und Uberregionalen Bildungstragern wurden Angebote zu
MaRnahmen fir AVGS und Arbeitsgelegenheiten (AGH) vorgestellt. Die zielgruppenspezifische Anspra-
che diente der Aktivierung und Orientierung der Leistungsbeziehenden, sodass sich die Teilnehmenden
direkt bei den verschiedenen Tragern iber Angebote informieren und flr eine passende Ma3nahme ihrer
Wahl entscheiden konnten. Aufgrund der positiven Riickmeldungen ist auch fiir 2026 eine Fortsetzung
des Formats geplant.

Auf die weiteren zielgruppenspezifischen Angebote der internen und externen Bildungstrager wird de-
tailliert unter den Punkten C.I. und C.II. eingegangen.

Werkcampus
Der Schwerpunkt des Werkcampus liegt in 2026 klar auf arbeitsmarktnahen Personen, um diese in Arbeit
oder Ausbildung zu integrieren. Daflr stehen verschiedene Einzel- und Gruppenangebote zur Verfl-

gung.
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Der Werkcampus ist an den Standorten Warendorf, Ennigerloh, Ahlen und Beckum vertreten. An diesen
Standorten stehen Angebote fiir alle Zielgruppen zur Verfligung. Er bietet erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten Eingliederungsleistungen gemaft § 16 SGB Il in Verbindung mit § 45 SGB Ill an. Das Personal
des Werkcampus entwickelt, organisiert und flihrt Angebote zur Aktivierung und beruflichen Eingliede-
rung im Auftrag des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf durch. Der Werkcampus orientiert seine
Angebote kontinuierlich an den Bedarfen des Jobcenters. So wird im Jahr 2026 weiterhin die MaRnahme
JobAssist mit dem Fokus auf Menschen mit Migrationshintergrund durchgeflhrt. Hier ist der Peer-Group-
Ansatz von besonderer Bedeutung.

Fir arbeitsmarktferne Personen, die an den Arbeitsmarkt herangefiihrt werden sollen, steht mit ,Per-
spektive+* ein passendes Angebot bereit. Dieses Angebot ist Hilfe zur Selbsthilfe — mit dem Ziel, aus
passivem Ausharren aktives Gestalten zu machen. Die Teilnehmenden tauschen sich Uber relevante
Alltagsthemen aus, definieren Veranderungsbedarfe und erhalten Unterstitzung bei der Identifikation
von Umsetzungsstrategien.

2. (Allein)Erziehende und ihren Nachwuchs Nachhaltig Aktivieren — ANNA 3.0
PrOJektIaufzelt 09.2023 - 08.2027)
In der zweiten Projektphase steht das Projekt ,ANNA 3.0“ vor neuen Heraus-
@ ANN A forderungen und Entwicklungsmdglichkeiten. Aufgrund natirlicher Fluktuation
scheiden einige Familien aus dem Projekt aus, sodass neue Familien aufge-
nommen werden kénnen. Dadurch profitieren weitere Familien von den Angeboten, und die Reichweite
des Projekts wird kontinuierlich erhoht.

Einen entscheidenden Beitrag zur nachhaltigen Verbesserung der Le-

benssituation leisten die Familiencoaches bei den Teilvorhabepart- MIT ANNA 3.0 GEHT

. . oL e ) FAMILIE LEICHTER!
nern. .S|e l?eglelten qlg tellnehmepdgn Familien |n.d.|.y|duell, unterstut- (ALLEIN-) ERZIEHENDE
zen sie bei der Bewaltigung persoénlicher und familidrer Herausforde- UND IHREN NACHWUCHS
rungen und entwickeln gemeinsam mit ihnen tragfahige Perspektiven NACHHALTIG AKTIVIEREN

fur den Alltag und die Zukunft. Durch den gezielten Abbau individueller
Hemmnisse wird in vielen Familien die Arbeitsmarktndhe deutlich ver-
bessert.

Eine Schlisselrolle in der Schnittstelle zum regionalen Arbeitsmarkt
ubernimmt die Gesellschaft flir Wirtschaftsforderung im Kreis Waren-
dorf mbH (GfW):

Als zentraler Kontaktpunkt zwischen den Familien und der regionalen
Wirtschaft identifiziert die GfW frlihzeitig die Bedarfe lokaler Unterneh-
men und bringt diese gezielt in das Projekt ein. Durch die aktive Ver-
mittlung passender Angebote und den Aufbau von Kontakten zu Unter-
nehmen schafft die GFW neue Perspektiven und Integrationswege in




den Arbeitsmarkt. Die enge Zusammenarbeit mit der GfW tragt mafigeblich dazu bei, die Beschafti-
gungsfahigkeit der Familien zu starken und langfristige Arbeitsmarktperspektiven zu sichern.

Des Weiteren bleibt die rechtskreislibergreifende Zusammenarbeit ein zentrales Handlungsfeld und wird
kontinuierlich weiterentwickelt, um die Unterstitzung fur die Familien noch effektiver zu gestalten. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf der Erprobung der im Projekt entwickelten Ressourcenkarten, die
schrittweise in die Beratung der Regionalteams implementiert werden. Sie sollen dazu beitragen, die
Starken und Potenziale der Familien noch gezielter sichtbar zu machen und passgenaue Unterstt-
zungsangebote abzuleiten.

Die Erfahrungen aus der ersten Projektphase werden systematisch ausgewertet und flieBen in die wei-
tere Projektarbeit ein. Ziel bleibt es, die Lebenssituation der Familien nachhaltig zu verbessern, ihre
gesellschaftliche Teilhabe zu starken und langfristige Arbeitsmarktperspektiven fiir Eltern und Kinder zu
schaffen.

Mithilfe dieses Projektes flieBen Fordergelder von insgesamt rund 930.000 € in den Kreis Warendorf.

Il.  Fokus auf Vermittlungserfolge legen und chancenorientierte (Arbeitgeber-)

Aktivitaten einsetzen

Die Vertiefung der Zusammenarbeit mit Unternehmen ist ein zentraler Schliissel fir eine erfolgreiche
und langfristige Integration von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten — sowohl in den Arbeitsmarkt als
auch in die Gesellschaft. Betriebe tibernehmen dabei eine entscheidende Funktion: Sie schaffen Arbeits-
platze, ermdglichen den Erwerb beruflicher Qualifikationen und fordern den interkulturellen sowie gesell-
schaftlichen Austausch. Durch gezielt aufgebaute Partnerschaften kdnnen Leistungsberechtigte nicht
nur ihre wirtschaftliche und soziale Teilhabe ausbauen, sondern zugleich einen wichtigen Beitrag zu
gesellschaftlicher Vielfalt und wirtschaftlichem Wachstum leisten.

1. Arbeitgeberservice als Schnittstelle zur Wirtschaft

Als zentrale Kontaktstelle fiir Arbeitgeber fungiert der Arbeitgeberservice des kommunalen Jobcenters
Kreis Warendorf als Bindeglied zur Ausbildungs- und Arbeitsvermittlung. Mit Standorten in Ahlen,
Beckum, Oelde und Warendorf gewahrleistet der Arbeitgeberservice eine flachendeckende Prasenz.
Der Zustandigkeitsbereich des Arbeitgeberservice reicht zudem (ber die Kreisgrenzen hinaus und er-
maglicht eine Uberregionale Vermittlung in Arbeits- und Ausbildungsplatze. Erganzend verflgt auch der
Werkcampus uber einen eigenen Arbeitgeberservice, der die direkte Zusammenarbeit mit Arbeitgebern
vor Ort fur Teilnehmende zusatzlich starkt.

Die Vermittlung in Arbeit erfolgt grundsatzlich bewerberorientiert, indem der Arbeitgeberservice fir Be-
werberinnen und Bewerber aktiv geeignete Ausbildungs- und Arbeitsstellen akquiriert und proaktiv den
Kontakt zu Unternehmen herstellt. AuBendienste fungieren dabei als erstes Mittel der Wahl, um sowohl
Arbeitgeber als auch potenzielle Einsatzfelder unmittelbar zu erreichen. Darliber hinaus ist der Arbeitge-
berservice erster Ansprechpartner fiir Unternehmen und berat diese auch zu den Férdermdglichkeiten
des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf, des Landes Nordrhein-Westfalen sowie des Bundes. Der
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Fokus liegt dabei auf den Instrumenten, die auf eine Integration abzielen, wie beispielsweise dem Ein-
gliederungszuschuss.

Im Jahr 2025 erhielten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Arbeitgeberservice ein intensives Trai-
ning im Bereich Vertrieb und Vermittlung. Die dort gewonnenen Erkenntnisse werden nun konsequent
in die Praxis Ubertragen, um die Vermittlungsarbeit noch effizienter und marktorientierter zu gestalten.
Die Wirksamkeit dieser neuen Herangehensweise wird im Jahr 2026 evaluiert, um gezielt weiterentwi-
ckeln zu kdnnen.

Fur das Jahr 2026 wird angestrebt, die Anzahl der erfolgreich besetzten Stellen zu erhéhen. Ein wesent-
licher Beitrag dazu soll durch eine stérkere Nutzung von MaRnahmen bei einem Arbeitgeber (MAG)
geleistet werden. Diese kurzfristigen betrieblichen Erprobungsmaglichkeiten bieten nicht nur praxisnahe
Einblicke, sondern kdnnen auch wertvolle ,Klebeeffekte* erzeugen — also Ubergénge in sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung, die durch positive betriebliche Erfahrungen beglinstigt werden. Parallel
dazu sollen die Forderinstrumente zur Eingliederung von Langzeitleistungsbeziehenden beworben und
konsequent eingesetzt werden, um nachhaltige Integrationschancen zu verbessern.

Zudem wird der Arbeitgeberservice verstarkt Branchen mit besonders guten Integrationspotenzialen
identifizieren, um Vermittlungen noch zielgerichteter auszurichten. Ergénzend fuhrt der Arbeitgeberser-
vice grundsatzlich monatliche Jobmessen durch, die sich je nach Bedarf an spezifische Zielgruppen oder
einzelne Branchen richten und so passgenaue Kontakte zwischen Unternehmen und Leistungsberech-
tigten ermdglichen. Auch frauenspezifische Jobmessen werden fortgefiihrt bzw. weiter ausgebaut, um
insbesondere Frauen auf ihrem Weg in den Arbeitsmarkt gezielt anzusprechen und bestehende Zu-
gangsbarrieren abzubauen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Sicherung der Nachhaltigkeit von Integrationen. Dazu z&hlt auch
die nachgehende Betreuung in Form von Aufiendiensten, um Beschaftigungsverhaltnisse zu stabilisie-
ren und friihzeitig Unterstltzungsbedarfe zu erkennen.

Fur 2026 ist zudem vorgesehen, den Bekanntheitsgrad des Arbeitgeberservice in den regionalen Netz-
werken weiter zu steigern. Die Teilnahme an Aktionen der regionalen Wirtschaft — wie Unternehmerfriih-
stiicken oder Gewerbeschauen — wird daher fortgefiihrt und ausgebaut. Dariiber hinaus sind weitere
Arbeitsmarktkonferenzen in den Stadten und Gemeinden des Kreises geplant, bei denen sich der Ar-
beitgeberservice den Unternehmen vorstellt, deren Personalbedarfe aufnimmt und tiber Férdermdglich-
keiten informiert.

2. Weiterentwicklung von Austauschformaten und Netzwerken

Der Arbeitgeberservice beteiligt sich aktiv an Veranstaltungen von Kammern und Wirtschaftsférderun-
gen, wie Messen oder Wirtschaftsgesprachen. Ziel ist es, die Sichtbarkeit weiter zu erhdhen und gleich-
zeitig sicherzustellen, dass wichtige Impulse aus der Wirtschaft in die Vermittlungsarbeit einflie3en.



Im Jahr 2025 wurden zahlreiche Kontakte direkt vor Ort bei den Arbeitgebern gepflegt und dadurch die
Prasenz des Arbeitgeberservice in der regionalen Wirtschaft gestarkt. Fiir 2026 soll dieser Ansatz weiter
intensiviert werden. Geplant ist, den regelmafligen Austausch mit Unternehmen noch stérker auszu-
bauen, um das Vertrauen nachhaltig zu vertiefen und die Zusammenarbeit langfristig zu festigen. Gleich-
zeitig soll mehr Transparenz uber die Beratungs- und Férdermdglichkeiten des kommunalen Jobcenters
Kreis Warendorf geschaffen werden.

Regionalprojekt ,Ich lebe und arbeite in...*

Das im Jahr 2025 durchgefiihrte Projekt ,Ich lebe und arbeite in Ostbevern® soll im Jahr 2026 fortgefihrt
werden. Erwerbsfahige Leistungsberechtigte aus dem jeweiligen Sozialraum werden mithilfe von Einzel-
und Gruppencoachings im Sozialraum dabei unterstiitzt, eine Ausbildung oder Arbeit aufzunehmen.
Hierzu wird ein lokales Netzwerk bestehend aus dem kommunalem Jobcenter Kreis Warendorf, der
Kommune, der regionalen Wirtschaftsforderung, Unternehmen und Leistungsberechtigten aufgebaut
und im Anschluss ausgeweitet. Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern wird verdeutlicht, dass der Bezug
von Leistungen nach dem SGB Il zeitlich begrenzt und kein Regelfall ist und dass jede Person aktiv
werden muss, um den Leistungsbezug zu beenden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unterstitzen
sich gegenseitig, der Arbeitgeberservice des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf nimmt unter Ein-
bindung der regionalen Wirtschaft an den Gruppentreffen regelmaRig teil. Durch dieses Projekt soll auch
der Zugang zum verdeckten Arbeitsmarkt erdffnet werden.

3. Jobmessen - future@WORK und regionale Angebote
future@WORK

Die Fachkrafte- und Weiterbildungsmesse
future@WORK hat sich auch im Jahr 2025
als bedeutende Plattform flr Information
und Vernetzung rund um die Arbeitswelt der
Zukunft prasentiert. Eine optimierte Auftei-
lung der Stinde sorgte fiir mehr Ubersicht-
lichkeit und trug dazu bei, dass zahlreiche
Gesprache geflihrt und neue Kontakte ge-
knlpft werden konnten.

Die Messe bot ein breites Spektrum an The-
men und Formaten:

rund 3.500 Besucherinnen und Besucher,

uber 80 Aussteller in der Messehalle, mehr

als 20 Vortrage in der Zukunftsarena, 10

Exponate im Workspace.

Ein Ausschnitt der Ausstellungsflache auf der future@WORK 2025

Neben der uberregionalen Messe fanden im Jahr 2025 auch regionale Jobmessen in den Berufskollegs
in Ahlen und Beckum, Warendorf statt. Zahlreiche Unternehmen nutzten diese Gelegenheiten, um sich
als Arbeitgeber vorzustellen und direkte Kontakte zu kniipfen.
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Fir 2026 ist geplant, die erfolgreiche Reihe future@WORK sowie die regionalen Jobmessen fortzufiih-
ren. Ziel ist es, die Sichtbarkeit der Unternehmen als attraktive Arbeitgeber zu erhéhen, noch mehr Be-
werberinnen und Bewerber mit passgenauen Angeboten zu erreichen und den Austausch zwischen Wirt-
schaft, Weiterbildungstragern und Arbeitssuchenden weiter zu intensivieren.

Fortfiihrung der Zusammenarbeit im Rahmen der vernetzten Bildungsraume
Die Zusammenarbeit im Rahmen der vernetzten Bildungsraume
verfolgt das Ziel, bestehende Strukturen und Netzwerke zu nutzen,
neue Formen der Kooperation zu erproben und im Bereich Weiter-
bildung Lésungsansatze zur Abmilderung des Fachkraftemangels
zu entwickeln.

Im Jahr 2025 wurden die gemeinsamen Aktivitaten erfolgreich fort-
gesetzt. Besonders hervorzuheben ist ein Aktionstag ,Busfahrer,
zur Forderung der beruflichen Weiterbildung, der in Kooperation
mit der Agentur flr Arbeit Ahlen-Minster und der RVM durchgefihrt wurde. Rund 30 Blrgerinnen und
Burger nahmen teil, erhielten praxisnahe Informationen und konnten selbst Fahreindriicke am Simulator
und auf dem Betriebsgelande sammeln. Das groRe Interesse an der MaRnahme zeigte, dass diese For-
mate einen wichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherung leisten kdnnen.

Fur 2026 ist eine Fortfihrung und Konkretisierung der Zusammenarbeit geplant. Neben der Identifizie-
rung weiterer Handlungsbedarfe sollen neue gemeinsame Aktivitdten mit den Jobcentern des Munster-
landes umgesetzt werden. Ziel bleibt es, durch gezielte MalRnahmen die Weiterbildung zu férdern, das
Interesse der Birgerinnen und Birger an Qualifizierungsangeboten zu steigern und so den regionalen
Arbeitsmarkt zu starken.

Weitere regionale Angebote

Neben den bereits erwahnten Arbeitsmarkt-
konferenzen hat der Arbeitgeberservice im
Jahr 2025 monatlich mehrere Bewerbertage
mit unterschiedlichen Branchen durchge-
flhrt. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei
auf den Speed-Datings mit lokalen Arbeitge-
bern, deren Zahl gezielt erhéht wurde, um
noch mehr direkte Kontakte zwischen Unter-
nehmen und erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten zu ermdglichen. Hier bestand zu-
dem die Moglichkeit einer Arbeitgeberbera-
tung vor Ort, um Betriebe (iber verschiedene
Férdermdglichkeiten zu informieren und sie [ = W5 S
mit motivierten Bewerberinnen und Bewer-  jobmesse im Berufskolleg Beckum
bern zusammenzubringen.




Fur das Jahr 2026 ist vorgesehen, diese erfolgreichen Formate fortzuflihren und weiter auszubauen.
Insbesondere die Speed-Datings mit lokalen Arbeitgebern sollen als praxisnahes Instrument zur direkten
Vermittlung gestarkt werden. Dartber hinaus wird der Arbeitgeberservice weiterhin regionale Bewerber-
tage anbieten und die Kooperation mit der IHK und der HWK Miinster fortsetzen, um den Austausch mit
Unternehmen noch intensiver zu gestalten.

lll. Verbesserung der beruflichen Qualifikation der Kundinnen und Kunden -

auch als ,,Qualifizierung on the job* sowie als ,, Teilqualifizierung*

Fur eine dauerhafte und existenzsichernde Beschaftigung sind ein marktgangiger Berufsabschluss oder
zumindest marktnahe Teilqualifikationen wichtige Elemente. Sie liefern zudem einen Beitrag zur Fach-
kraftesicherung, die aufgrund der demographischen Entwicklung eine immer groRere Bedeutung erhalt.
Im Jahr 2026 ist weiterhin geplant, erwerbsfahige Leistungsberechtigte mit fehlenden oder veralteten
Berufsqualifikationen fiir notwendige Qualifizierungen zu motivieren. Gefllichtete sollen dabei besonders
befahigt und motiviert werden, einen schnellen Einstieg in den Arbeitsmarkt zu schaffen; die berufliche
Qualifikation kann anschlielend berufsbegleitend erworben werden. Zudem liegen die Voraussetzungen
fur eine unter Umsténden langjahrige Qualifizierung wie Motivation, Durchhaltevermdgen oder kognitive
Fahigkeiten nicht bei allen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten vor. Fir diese Personen besteht die
Maglichkeit, durch Teilqualifizierungen in verschiedenen Berufsfeldern modular einen Berufsabschluss
zu erreichen. Hierbei verzeichnet das Jobcenter einen erhdhten Anteil im Bereich der Berufskraftfahrer.
Bei aktuell teilzeitbeschaftigten Leistungsberechtigten soll eine ,Qualifizierung on the job“ stattfinden, um
die Moglichkeit einer langfristigen Ausweitung der Arbeitszeit zu schaffen.

Der zu Jahresbeginn 2025 vollzogene Aufgabenlbergang der Férderung der beruflichen Weiterbildung
an die Agentur fir Arbeit erfordert eine enge und koordinierte Zusammenarbeit. Zur burgerfreundlichen
Umsetzung wurden die Vernetzungsstrukturen mit der Agentur fur Arbeit Ahlen-MUnster weiter ausge-
baut. Seit 2025 finden gemeinsame hybride Beratungen zwischen Jobcenter, Agentur fir Arbeit und den
Leistungsberechtigten statt. Die endgultige Forderentscheidung liegt hierbei vollstandig bei der Agentur
flr Arbeit.

Qualifizierungsmaglichkeiten werden sowohl erwerbsfahigen Leistungsberechtigten ohne Beschaftigung
als auch mit Erwerbstatigkeit angeboten. Im Jahr 2019 wurde das ,Qualifizierungschancengesetz* ein-
gefiihrt, das die Foérdermdglichkeiten fiir Beschaftigte in Unternehmen verbessert. Im Frihjahr 2020
wurde dieses im Rahmen des ,Arbeit-von-Morgen-Gesetzes® modifiziert. Ziel ist, Beschéftigte flr den
kunftigen Arbeitsmarkt zu qualifizieren, sofern die Stellen vom technischen oder sonstigen Strukturwan-
del betroffen sind. Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf bewirbt diese Férdermdglichkeit bei Ar-
beitgebern sowie bei Leistungsbezieherinnen und -beziehern sehr aktiv. Die bisherigen Erfahrungen zei-
gen jedoch, wie schwierig es ist, Betriebe und Beschaftigte fir diesen Qualifizierungsweg parallel zur
Tatigkeit zu gewinnen. Fir das Jahr 2026 werden die Bemuhungen fortgesetzt.

Nach erfolgreicher Beendigung einer Qualifizierung gilt es, die neu erworbenen Kenntnisse schnellst-
mdglich durch intensive Vermittlungsaktivitaten fur eine Integration zu nutzen. Es erfolgt weiterhin ein
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direktes Absolventenmanagement. Die enge Zusammenarbeit der Integrationsfachkrafte mit dem Arbeit-
geberservice ist hierfir aktuell wie auch in Zukunft elementar.

IV. Den Zugang von jungen Menschen in die berufliche Ausbildung star-

ken

Die nachhaltigste Strategie zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit sowie zur Sicherung eines ei-
gensténdigen Lebens jenseits staatlicher Transferleistungen nach dem SGB Il besteht in einem erfolg-
reichen Eintritt in den ersten Arbeitsmarkt — idealerweise auf Grundlage eines anerkannten Berufsab-
schlusses. Fur Unternehmen stellt die berufliche Ausbildung zugleich ein zentrales Instrument dar, um
qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und die personellen Ressourcen fiir zukiinftige Herausforderungen
zu sichern. Vor diesem Hintergrund verfolgt das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf seit Beginn an
konsequent das Ziel, Jugendlichen und jungen Erwachsenen vorrangig den Zugang zu einer Berufsaus-
bildung zu erméglichen oder ihnen Perspektiven zur beruflichen Integration zu erdffnen.

Der Anteil junger erwerbsfahiger Leistungsberechtigter im Alter zwischen 15 und unter 25 Jahren belauft
sich im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf auf rund 20 %. Im Jahr 2026 wird bei dieser Zielgruppe
konsequent am Leitziel ,Ausbildung” festgehalten. Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen werden
dahingehend beraten, einen Schulabschluss zu erlangen und im Anschluss eine qualifizierende Berufs-
ausbildung aufzunehmen. Ziel ist es, die Zahl erfolgreicher Ubergénge von der Schule in das Berufsle-
ben zu steigern und damit sowohl die Integrationsquote als auch den prozentualen Anteil an Ausbil-
dungsaufnahmen gegenuber dem Vorjahr 2026 signifikant zu erhohen. Auf diese Weise sollen langfris-
tige Leistungsbezlge bei jungen Menschen praventiv vermieden werden.

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf setzt hierzu bereits friihzeitig an. Der Beratungsprozess
beginnt mit der Schwangerschaft von Leistungsberechtigten. Werdende Eltern werden wahrend der El-
ternzeit bzw. bis zum dritten Lebensjahr des Kindes durch die Eingangszonen sowie durch den Beauf-
tragten flr Chancengleichheit am Arbeitsmarkt tGber vielfaltige Unterstitzungsangebote informiert. Im
weiteren Verlauf begleitet das Jobcenter Kreis Warendorf die schulische Entwicklung der Kinder im Rah-
men der Bedarfsgemeinschaftsbetreuung. GemaR dem langjahrigen Motto des kommunalen Jobcenter
Kreis Warendorf ,Je friiher ein Euro investiert wird, desto groRer ist seine Wirkung.“ wird die Inanspruch-
nahme von Leistungen zur Lernférderung sowie zur soziokulturellen Teilhabe gezielt gefordert und auf
hohem Niveau gehalten. Ab dem Vorentlassjahr werden die Jugendlichen und jungen Erwachsenen
durch gezielte Anschreibeaktionen sowie durch eine enge Kooperation mit der Agentur flr Arbeit und
dem Amt fir Jugend und Bildung im Rahmen der Jugendberufsagentur intensiv beraten und begleitet.

Seit November 2024 werden junge Menschen im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf von speziali-
sierten Integrationsfachkraften betreut. Die Unterteilung erfolgt anhand der Arbeitsmarktndhe und dem
Ziel einer Ausbildungs- oder Arbeitsaufnahme. Diese strukturierte Betreuung ermdglicht eine individuelle
und bedarfsgerechte Begleitung, die sich an der jeweils aktuellen Lebenssituation der jungen Menschen
orientiert. Im Fokus steht dabei die gezielte Unterstiitzung auf dem Weg zur Aufnahme einer Berufsaus-
bildung. Die Fachkrafte beraten und begleiten die Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit dem Ziel,



tragfahige berufliche Perspektiven zu entwickeln und nachhaltige Integrationsprozesse in den Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt zu férdern.

Jugendliche und junge Erwachsene, die bis zum Beginn des Ausbildungsjahres noch keine Ausbildungs-
stelle gefunden haben und keinen weiteren Schulbesuch planen, kdnnen auf die bewahrten Unterstiit-
zungsmaoglichkeiten des SGB Il / SGB IlI zuruckgreifen. Zu den Unterstitzungsmaoglichkeiten zahlt die
Einstiegsqualifizierung gemal § 54a SGB |l sowie die assistierte Ausbildung flex gemaR §§ 74-75a
SGB Il. Beide MalRnahmen kdnnen sowohl bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz als auch wah-
rend der Ausbildung in Anspruch genommen werden.

Fir 2026 ist dariber hinaus ein individuelles, aufsuchendes Einzelcoaching geplant, das junge Men-
schen unter 30 Jahren bedarfsgerecht an Ausbildung, Beschaftigung oder weiterfiihrende MalRnahmen
der beruflichen Integration heranflihren soll. Im Rahmen der Beratung werden bestehende Vermittlungs-
hemmnisse identifiziert und gezielt abgebaut, berufliche Perspektiven entwickelt sowie Ausbildungs- und
Beschaftigungsverhaltnisse stabilisiert. Darliber hinaus erfolgt eine unterstiitzende Begleitung bei ge-
sundheitlichen, psychosozialen und lebenspraktischen Problemlagen, um die Voraussetzungen flr eine
nachhaltige Teilhabe am Arbeitsleben zu verbessern.

Zusatzlich stellt der hausinterne MaRnahmetrager Werkcampus des kommunalen Jobcenters Kreis Wa-
rendorf spezifische Unterstitzungsangebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene bereit. Flr diese
Zielgruppe wurde mit ,Plan A ein maligeschneidertes Forderkonzept entwickelt, das sowohl Gruppen-
als auch — bei individuellem Bedarf — Einzelcoachings umfasst. Im Rahmen dieser Mallnahme werden
alle ausbildungsplatzsuchenden jungen Menschen, einschlieflich der Schilerinnen und Schiler ab dem
Vorentlassjahr, deren primares Ziel die Aufnahme einer Berufsausbildung ist, gezielt begleitet und ge-
fordert. In den Ferienzeiten wird ein intensives Plan-A-Angebot durchgefiihrt, das eine besonders ge-
zZielte Férderung sowie individuelle Begleitung der Teilnehmenden ermdglicht. Ziel ist es, durch passge-
naue Beratung und Unterstiitzung die Ausbildungsreife zu starken und tragfahige Ubergange in das
Ausbildungssystem zu ermdglichen.

Jugendliche und ihre Familien, die von sozialer Ausgrenzung und Armut bedroht sind, kdnnen am ESF-
Programm ,Akti(F) Plus - Aktiv flr Familien und ihre Kinder“ (s. Punkt B. I. 2.) teilnehmen. Mithilfe dieses
Programms soll ihre Lebenssituation und gesellschaftliche Teilhabe verbessert und eine Chance fir ein
Leben ohne Transferleistungen ermdglicht werden.

Heranfithrung von Jugendlichen und jungen Erwachsen an den Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt
und Perspektiven schaffen

Im Jahr 2026 erfolgt weiterhin eine Betrachtung der Jugendlichen mittels des Profilings des fa:z-Modells,
wobei ein ressourcenorientierter frischer Blick auf die Jugendlichen geworfen wird. Hierbei wird das Ziel,
die Rahmenbedingungen der Jugendlichen so zu verbessern, dass die Ausbildungsreife hergestellt wird
oder eine Tatigkeit am ersten Arbeitsmarkt aufgenommen werden kann, verfolgt. Jugendliche weisen oft
in verschiedenen Themenfeldern, wie einer fehlenden Tagesstruktur, mangelnder schulischer Qualifika-
tion oder auch durch psychische Erkrankungen, Handlungsbedarfe auf. Ein weiterer Schwerpunkt wird
dabei auf die Bekdmpfung von Einsamkeit gelegt. Die unterschiedlichen Handlungsbedarfe resultieren
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teilweise immer noch aus der Zeit der Corona Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen
im &ffentlichen Leben. Das Jobcenter Kreis Warendorf begegnet dieser Problematik mit niedrigschwelli-
gen Beratungs- und MaRhahmeangeboten.

Schiilerinnen und Schiiler

Berufsorientierung und Berufsberatung flr junge Menschen erfolgen durch die Agentur fiir Arbeit Ahlen-
Minster. Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf begleitet leistungsberechtigte Jugendliche und
junge Erwachsene beim Ubergang von der Schule in eine Berufsausbildung und bietet — je nach indivi-
duellem Bedarf — vorbereitende oder begleitende Unterstitzungsangebote an, die auf die Aufnahme
einer betrieblichen Ausbildung ausgerichtet sind. Die Beratung zur Aufnahme einer Berufsausbildung fiir
Schilerinnen und Schiler ab dem Vorentlassjahr erfolgt durch spezialisierte Integrationsfachkrafte im
Bereich der Ausbildungsvermittlung der Integrationsteams.

Seit dem Jahr 2011 steht dariiber hinaus die Lernférderung aus dem Bildungs- und Teilhabepaket zur
Verfugung, um den Erwerb eines Schulabschlusses zu unterstutzen. Diese Fordermdglichkeit wird auch
im Jahr 2026 fortgeflihrt, um jungen Menschen einen erfolgreichen Einstieg in das Berufsleben zu er-
mdglichen und ihre Chancen auf eine nachhaltige berufliche Integration weiter zu verbessern. Die im
Landesprogramm ,Kein Abschluss ohne Anschluss* vorgesehenen Praktika und Berufsfelderkundungen
zur Berufsorientierung werden wieder vollumfanglich durchgeflhrt. Im Rahmen der ,Fachkrafteoffensive
NRW* erfolgt eine engmaschige Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler beim Ubergang von der
Schule in das Berufsleben. Hierzu zahlen unter anderem Berufsorientierungspraktika im Sinne von Maf3-
nahmen bei einem Arbeitgeber gemal § 16 SGB Il in Verbindung mit § 48a SGB Il sowie — bei entspre-
chendem Bedarf — die Teilnahme am Programm ,Ausbildungswege NRW*.

»Ausbildungswege NRW*

Das landesweit implementierte, EU-geférderte Programm ,Ausbildungswege NRW* hat das friihere
LAusbildungsprogramm NRW* abgeldst und ist integraler Bestandteil der ,Fachkrafteoffensive NRW*. Es
richtet sich gezielt an ausbildungsinteressierte, bislang unversorgte junge Menschen, die auf der Suche
nach einem Ausbildungsplatz sind, sowie an Ausbildungsbetriebe, die freie Ausbildungsstellen anbieten.
Ziel des Programms ist es, die Zielgruppe flr die duale Ausbildung zu gewinnen und sie durch ein be-
darfsorientiertes Coaching bei der Entwicklung einer verbindlichen beruflichen Perspektive zu unterstt-
zen. Die eingesetzten Coaches begleiten die Jugendlichen individuell — sei es bei der Ausbildungsplatz-
suche, bei Fragen rund um die Ausbildung oder wahrend der Ausbildungszeit selbst. Bei Bedarf werden
zusatzliche Unterstiitzungsleistungen bereitgestellt, um einen gelingenden Einstieg in diesen neuen Le-
bensabschnitt zu ermdglichen. Parallel dazu erhalten Unternehmen Unterstitzung bei der Besetzung
offener Ausbildungsstellen und bei der Sicherung ihres Fach- und Arbeitskraftenachwuchses. Durch die
Schaffung zusatzlicher Ausbildungsplatze sowie tragergestitzter betrieblicher Ausbildungsangebote
entsteht ein bedarfsgerechtes und praxisnahes Férderangebot. Im Rahmen der aktuellen Férderlinie
stehen im Kreis Warendorf fiir Jugendliche aus den Rechtskreisen SGB Il und SGB Ill zusétzliche tra-
gergestitzte Ausbildungsplatze zur Verfigung. Das Programm wird in der Forderperiode 2025-2027
durch den Bildungstrager SBH West umgesetzt. Ausbildungsinteressierte Schilerinnen und Schiler wer-



den durch dieses Angebot auf ihrem Weg in ein selbstbestimmtes und erfolgreiches Berufsleben — vor-
rangig mit dem Ziel einer beruflichen Ausbildung — individuell und bedarfsorientiert begleitet. Dartiber
hinaus arbeiten die Lehrkrafte der Berufskollegs mit den Beratungsfachkraften der Agentur fur Arbeit
Ahlen-Miinster, den Mitarbeitenden des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf, den Kammern, den
Ausbildungsbetrieben sowie der Kommunalen Koordinierungsstelle zusammen. Diese Kooperationen
werden gezielt gestarkt, um Unternehmen und Betriebe bei der Besetzung ihrer offenen Ausbildungs-
stellen wirksam zu unterstitzen.

Bundesprogramm Bildungskommunen

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf beteiligt sich seit dem
Jahr 2024 aktiv am neu initiilerten Programm ,Bildungskommunen®,
das vom Amt fiir Jugend und Bildung initiiert wurde. Dieses Pro-
gramm stellt einen innovativen Baustein innerhalb des seit 2008
etablierten Regionalen Bildungsnetzwerks (RBN) im Kreis Waren- KO MMUNEN

dorf dar und wird im Rahmen des ESF-Plus gefordert. Ziel ist die

Verbesserung individueller Bildungschancen sowie die sozialraumorientierte und bedarfsbezogene Wei-
terentwicklung des regionalen Bildungssystems. Die Zielgruppe des Programms ist bewusst offengehal-
ten, wodurch eine breite Teilhabe ermdglicht wird. Insbesondere flir Jugendliche und junge Erwachsene
erdffnet sich durch das Programm eine vielversprechende Perspektive, da ein zentraler thematischer
Schwerpunkt auf der Fachkraftesicherung und der Bildungsférderung im Kontext des Strukturwandels
im Kreis Warendorf liegt. Ein besonderer Fokus liegt hierbei auf den Sozial- und Erziehungsberufen. Die
Unterstlitzung kommunaler Aktivitaten in den Stéadten und Gemeinden des Kreisgebiets ist als strategi-
sches Ziel definiert. Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf erwartet sich durch die Beteiligung an
diesem Programm eine spurbare Optimierung der Koordinierung bestehender Angebote und eine wirk-
same Vermeidung von Doppelstrukturen in den genannten Handlungsfeldern.
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C. Zielgruppen

Das Ministerium fiir Gesundheit, Arbeit und Soziales hat den Jobcentern in Nordrhein-Westfalen flr das
Jahr 2026 zur Fortfiihrung der Vermittlungsoffensive vier Schwerpunktthemen vorgegeben. Das kom-
munale Jobcenter Kreis Warendorf hat unter Berlicksichtigung dieser Schwerpunkte eine Aufteilung der
verschiedenen Handlungsansatze auf die Integrations- und Perspektivieams vorgenommen. Diese wer-
den nachfolgend dargestellt.

Vermeidung und Verringerung von Langzeitleistungsbezug

Die Gruppe der Langzeitarbeitslosen bzw. Personen im Langzeitleistungsbezug bildet einen nicht uner-
heblichen Anteil der sich im Leistungsbezug befindenden Personen im Jobcenter Kreis Warendorf. Die
Erfahrung zeigt: je Ianger eine Arbeitslosigkeit und damit der Leistungsbezug anhalt, desto geringer wird
die Aussicht auf Aufnahme einer neuen Beschéftigung. Gleichzeitig steigt aber das Risiko sozialer |so-
lation. Zudem wirkt sich eine langere Arbeitslosigkeit negativ auf die Gesundheit und das Selbstbewusst-
sein aus. Auch auf die Kinder, deren Eltern Uber einen langen Zeitraum keiner Berufstatigkeit nachge-
hen, kann dies Auswirkungen haben. Da sich die Tagesablaufe von denen der erwerbstatigen Personen
unterscheiden kénnen, fehlt beispielsweise ein positives Vorbild mit einem geregelten Arbeitsalltag und
dadurch ggf. die Motivation, eine Berufsausbildung zu beginnen und abzuschlief3en.

Durch die gezielte und friihzeitige Aktivierung direkt nach Antragstellung soll eine Verfestigung des Leis-
tungsbezug direkt vermieden werden. Personen die bereits im Langzeitleistungsbezug sind, stehen
ebenfalls im Fokus und werden engmaschig betreut. Ihnen steht unter anderem ein umfangreiches Maf3-
nahmenportfolio zur Verfligung, das auch die Expertise externer Bildungstrager einbezieht.

Grundsatzlich sind Langzeitleistungsbeziehende lberwiegend in den Perspektivteams zu finden, da sie
aufgrund ihrer vorhandenen Ressourcen als arbeitsmarktfern gelten. Gleichzeitig zeigt sich, dass Lang-
zeitleistungsbeziehende in allen Zielgruppen vorkommen kdnnen: Dazu zahlen unweigerlich auch unter
anderem Schulerinnen und Schuler, Menschen mit Flucht- oder Migrationshintergrund, Personen, denen
gemaRl §10 SGB Il eine Erwerbstatigkeit nicht zugemutet werden kann, sowie bereits integrierte Leis-
tungserganzer.

. Beratungen in den Integrationsteams

Wie bereits beschrieben setzt das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf seit Jahren das fa:z-Modell
ein. Die Einordnung der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten, die als arbeitsmarktnaher gelten, ent-
spricht den Forderzielen 1 (Integration) und 2 (Verbesserung der Arbeitsmarktchancen). Wobei Leis-
tungsberechtigte im Forderziel 1 und 2 dennoch teilweise weitere Unterstutzung mittels beruflicher und
sprachlicher Qualifikationen sowie Hilfestellung bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen beddrfen.
Im engeren Sinn werden Leistungsberechtigte ohne weiteren Unterstiitzungsbedarf als arbeitsmarktnah
eingestuft. In den Integrationsteams werden spezialisierte Integrationsfachkréfte fiir die Leistungsbe-
rechtigten der Bereiche Flucht und Migration, Ausbildungsvermittlung, Single Bedarfsgemeinschaften,
Alleinerziehende und Paar-Bedarfsgemeinschaften eingesetzt. Diese betreuen alle arbeitsmarktnahen
Menschen und somit auch insbesondere Geflichtete aus der Flichtlingswelle 2015 ff. (8 HKL), sowie



erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Fluchtkontext Ukraine. Es ist somit nicht die Herkunftsgeschichte
von Bedeutung, sondern die Nahe zum Arbeitsmarkt.

In den Integrationsteams werden alle arbeitsmarktnahen Leistungsberechtigten grundsatzlich mit dem
Ziel einer Beschaftigung betreut. In qualitativen Beratungen erfolgt eine regelmaRige Aktivierung in Form
von Unterbreitung von Vermittlungsvorschlagen, der Mitbetreuung durch den Arbeitgeberservice bzw.
von unterstitzenden MaRnahmen.

Um die Potenziale dieser erwerbsfahigen Leistungsberechtigten weiterhin zu heben und dem bestehen-
den Fachkraftebedarf entgegen zu wirken, legt das Jobcenter den Fokus auf die Mdglichkeit der berufs-
begleitenden sprachlichen und fachlichen Qualifizierung. Durch den Aufgabenibergang der Forderung
der beruflichen Weiterbildung und fir MaBnahmen der beruflichen Rehabilitation liegt ab 2025 die end-
gultige Entscheidung der Fdrderung bei der Agentur fir Arbeit.

Das Absolventenmanagement spielt zum Ende von Aktivierungs- und Qualifizierungsmalinahmen sowie
von Sprachkursen eine groRe Rolle. Hier gilt es einen mdglichst nahtlosen Ubergang in eine Beschafti-
gung zu realisieren. Die Mitarbeiter des Arbeitgeberservice sind organisatorisch an die Integrationsteams
angedockt. Sie fiihren regelmaRig Informationsmessen fiir Arbeitgeber oder aber auch Job-Speed-Da-
tings, wie unter Punkt B.Il. genauer beschrieben, ,1. Arbeitgeberservice als Schnittstelle zur Wirtschaft®,
durch. Im Rahmen der Mitbetreuung stellt der regionale Arbeitgeberservice Arbeitgebern geeignete Be-
werber vor.

Der interne MalRnahmetrager Werkcampus bietet verschiedene MaRnahmen an, die primar die Auf-
nahme einer Arbeit, Ausbildung oder die Heranflihrung an eine berufliche Qualifizierung zum Ziel haben.
Die MalRnahme ,Plan B* ist ein Gruppencoaching, das die Teilnehmenden gemal dem Work-First-An-
satz ,Es ist Ihr Job, einen Job zu finden® dazu befahigt, selbststandig eine Arbeitsstelle zu suchen. Die
,Bewerbungswerkstatt*ist eine kurzfristige MalRnahme, die erwerbsfahige Leistungsberechtigte des Job-
centers Kreis Warendorf unterstutzt. Sie erhalten Hilfe bei der Erstellung aktueller Bewerbungsunterla-
gen, um eine Tatigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt aufzunehmen.

1. Menschen mit Flucht- und Migrationshintergrund in Beschaftigung integrie-

ren
Mehr als die Halfte der erwerbsfahigen Leistungsberechtigen, die im kommunalen Jobcenter Kreis Wa-
rendorf gemeldet sind, besitzen nicht die deutsche Staatsangehérigkeit. Von lhnen sind knapp Uber 60
% Gefllchtete aus der Ukraine bzw. aus den acht Hauptherkunftslandern. Ende August 2025 waren
knapp 2740 Geflichtete aus der Ukraine in 1240 Bedarfsgemeinschaften oder Haushaltsgemeinschaf-
ten gemeldet, davon waren 1573 Frauen. Seit Anfang 2025 ist die Zahl gefliichteter Personen, beson-
ders aus der Ukraine, die in den Kreis Warendorf kommen, stark riicklaufig.

Um diesen Personengruppen im Rahmen des Job-Turbos einen schnellen Einstieg sowie eine langfris-
tige Integration in den deutschen Arbeitsmarkt und die Gesellschaft zu ermdglichen, nutzen die Integra-
tionsfachkrafte im Rahmen einer professionellen Beratung alle zur Verfiigung stehenden Instrumente.
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Ebenso werden Gefluchtete und Menschen mit Migrationshintergrund intensiv bei der Aufnahme einer
Ausbildung begleitet.

Der Job-Turbo wird vom Jobcenter Kreis Warendorf wie bereits seit dem Jahr 2024 wie folgt umgesetzt:

Beratung zum

Orientierung und parallel Anerkennungsberatung VaRdlerungsverfahren
> Unterstiit bei der Einleiti d
grundlegender Spracherwerb |::> '.:\ner:e::zig:vler:arh:n:.v::g e - Unterstiitzung bei der Einleitung des
> Teilnahme an Integrationsk Berufsabschliissen Validierungsverfahrens von
o Berufserfahrung
Absolventenmanagement
-> Weitere Planung und Betreuung wihrend
und besonders zum Ende der
Integrations- und Berufssprachkurse
Integration in eine gef. berufsbegleitende
AktivierungsmaRnahmen Beschiftigun R
= Bung Weiterbildungen
-» MaRnahmen zur besseren Integration in - Unterstiitzung beim Einstieg in den
eine Beschiftigung Arbeitsmarkt oder der Vermittlung von > Weiterer Spracherwerb oder berufliche
Arbeitsstellen Qualifikationen
Spracherwerb

Fir Gefllchtete ist der zeitnahe, grundstandige Erwerb deutscher Sprachkenntnisse ein elementarer
Baustein flr den gesellschaftlichen und qualitatsadédquaten Zugang zur Arbeitswelt. Die Teilnahme am
Integrationskurs stellt somit eine wichtige Grundlage fir die Integration dar.

Bereits wahrend der Ferienzeiten der Integrationskurse und verstarkt zum Ende des Kurses wird eine
umfangreiche Strategie zum vorrangigen Ubergang in Arbeit forciert. Ein weiterer Spracherwerb nach
Ende des Integrationskurses findet in der Regel nur noch berufsbegleitend statt. Ausnahmen bilden Aus-
bildungsplatzsuchende und gehobene Fachkrafte sowie Experten in den Bereichen Medizin, medizini-
sche Fachberufe sowie Padagogik. Im Rahmen der Integration in den Arbeitsmarkt werden Konzepte
der berufsbegleitenden, zum Teil virtuellen Sprachkursangebote, wie der Job-BSK einbezogen. Fir das
Jahr 2026 haben mehrere Sprachkurstrager aus dem Kreis Warendorf geplant einen Azubi-BSK anzu-
bieten, um den Spracherwerb gezielt auf die Anforderungen von Auszubildenden auszurichten.

Integrationsstrategie in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt — ,,Turbo zur Arbeitsmarktintegration“

Der brancheniibergreifende Fachkraftemangel auf dem deutschen Arbeitsmarkt hat sich auch im Jahr
2025 weiter verscharft. Um diesem Mangel, insbesondere auf dem lokalen Arbeitsmarkt, zu begegnen,
werden Gefluchtete bereits im Verlauf des Integrationskurses hinsichtlich einer Anerkennung ihres vor-
liegenden auslandischen Berufsabschlusses beraten, damit der Anerkennungsprozess schnellstmdglich
eingeleitet werden kann. Das Portal ,Anerkennung in Deutschland® des Bundesinstituts fiir Berufsbildung



unterstitzt Geflichtete und Menschen mit Migrationshintergrund dabei, passende Beratungsangebote
zu finden, um die Voraussetzungen und das Verfahren zur Berufsanerkennung zu klaren. Parallel kon-
nen erste Schritte im Anerkennungsverfahren Uber das Portal bereits online eingeleitet werden.

Geflichtete mit Berufserfahrung in einem anerkannten Ausbildungsberuf, aber ohne Berufsabschluss
werden ebenfalls bereits wahrend des Integrationskurses hinsichtlich der Einleitung einer Bewertung und
Bescheinigung ihrer beruflichen Kenntnisse beraten. Die Industrie- und Handwerkskammern setzen seit
Januar 2025 das gesetzliche Validierungsverfahren um, damit dieser Personenkreis ein Zeugnis (ber
die berufliche Handlungsfahigkeit und somit die Vergleichbarkeit zu deutschen Ausbildungsberufen er-
halt.

Die bisherige Integrationsstrategie des Jobcenters Kreis Warendorf wird fortlaufend angepasst und stellt
sich aktuell wie folgt dar: In Absprache mit den Sprachkurstrdgern setzt das Absolventenmanagement
bei Geflichteten bereits im Verlauf des Integrationskurses ein, um den moglichst nahtlosen Einstieg in
den Arbeitsmarkt intensiv begleiten zu kénnen. Damit der Integrationsprozess individuell gestaltet wer-
den kann, erfolgt im Rahmen des Absolventenmanagement ein Re-Profiling der Personen.

Durch den Wegfall der Wiederholungsmaglichkeit fiir fast alle Integrationskursformate und das reduzierte
Angebot im Bereich der Berufssprachkurse, ist es umso wichtiger, zeitnah flr diesen Personenkreis die
Weichen Richtung Integration in den Arbeitsmarkt zu stellen. Die Méglichkeit berufsbegleitender Sprach-
kurse, auch mit berufsspezifischem Vokabular, wie dem Job-BSK sowie Qualifizierungsangebote werden
daher frihzeitig aufgezeigt.

Der Gruppe der herausgehobenen Fachkrafte und Experten, die zwingend ein héheres Sprachniveau —
unter anderem fur die Anerkennung erworbener Abschliisse — benétigen, (u.a. medizinisches Fachper-
sonal oder Lehrkrafte) wird auch zukinftig die Fortsetzung des Spracherwerbs in Berufs- und Fachbe-
rufssprachkursen ermdglicht, wobei immer der jeweilige Einzelfall beurteilt wird.

Personen mit einer realistischen Chance auf einen Ausbildungsplatz werden gesondert betrachtet. Hier
wird, unter Berucksichtigung der verminderten Kapazitaten im Bereich der Berufssprachkurse, zunéchst
das notwendige Sprachniveau B2 angestrebt. Gelingt dies jedoch im Rahmen der Sprachkursangebote
nicht und ist eine Ausbildungsaufnahme unrealistisch, erfolgt auch bei diesem Personenkreis der Ver-
such einer zeitnahen Integration in den Arbeitsmarkt.

Da der ,Job-Turbo“ des Bundes mit der Vermittlungsoffensive korrespondiert, erfolgt bei Gefllichteten
eine engmaschige Betreuung im Vermittlungsprozess, um eine individuelle und passgenaue Beratung
und Unterstiitzung bei der Integrationsarbeit zu gewahrleisten. In monatlichen Beratungsgesprachen
werden die bisherigen Handlungsplanungen Uberprift und im Bedarfsfall Anpassungen vorgenommen.

Damit der Integrationsprozess bedarfsgerecht gestaltet werden kann, werden Hilfen zur beruflichen Ori-
entierung und Erstellung aussagekréaftiger Bewerbungsunterlagen angeboten. Hierflir werden Angebote
nach §16 SGB Ili. V. m. §45 SGB Ill genutzt. Fir Gefllichtete besteht die Maglichkeit der Teilnahme an
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den AusschreibungsmaBnahmen ,Start in den Arbeitsmarkt‘ (SidA) und ,Talentwerkstatt®. ,Start in den
Arbeitsmarkt® wird an den Standorten Ahlen, Beckum und Warendorf von verschiedenen Bildungstragern
durchgeflhrt. Die Talentwerkstatt wird ebenfalls in Beckum angeboten.

Das Angebot der eingekauften Malnahmen wird durch das Projekt ,JobAssist* des Werkcampus er-
ganzt. Gefllichtete, auch mit geringen Deutschkenntnissen, werden auf dem Weg in eine Beschaftigung
begleitet. Hier wird zudem der Peergroup-Ansatz verfolgt, da fir ,JobAssist* ukrainische Fachkréafte ein-
gestellt wurden, die bei den speziellen Integrationshiirden der Zielgruppe gezielt unterstiitzen. Da die
Coaches aus dem gleichen regionalen Umfeld stammen wie die Teilnehmenden, kdnnen die Unter-
schiede der Arbeitsmarkte in Deutschland und der Ukraine verstandlicher erlautert werden. Eine Aus-
weitung auf andere Flichtlingsgruppen ist in der Mainahme fiir 2026 vorgesehen.

Um die Kontaktaufnahme zwischen Gefllichteten und regionalen Unternehmen weiter zu intensivieren,
wird der Arbeitgeberservice des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf verstarkt in den Beratungs-
prozess einbezogen. Im Rahmen branchenspezifischer ,Matching-Aktionen* und ,Job-Speed-Datings*
werden Arbeitgeber und potenzielle Arbeitnehmer zusammengebracht. Unternehmen, die im Rahmen
des Job-Turbos aufgerufen sind, Gefllichtete verstarkt auch mit geringen Deutschkenntnissen auf dem
Niveau A2 einzustellen und berufsbegleitend weiter zu qualifizieren, werden vom Arbeitgeberservice zu-
dem Uber passende Qualifizierungsangebote informiert.

Auf weitere Fordermdglichkeiten wie den Eingliederungszuschuss, MalRnahmen bei einem Arbeitgeber
(,Praktikum®) oder Coaching nach einer Beschaftigungsaufnahme sowie das Fachkrafteeinwanderungs-
gesetz mit seinen Mdglichkeiten zum Wechsel des bisherigen Aufenthaltsstatus in einen Erwerbsmigra-
tionstitel wird ebenfalls aktiv hingewiesen.

Wie bei allen anderen Burgergeldbeziehenden flhren Pflichtverletzungen entsprechend den geltenden
Regelungen im SGB Il auch bei Gefliichteten zu Leistungsminderungen. Im Rahmen der monatlichen
Beratungsgesprache erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung der in den Kooperationsplénen festgehalte-
nen Absprachen, sodass bei Bedarf Mitwirkungshandlungen rechtsverbindlich eingefordert werden kén-
nen.

Gefliichtete Frauen

Der Schwerpunkt der Beratung bei gefliichteten Frauen liegt, wie bereits in den vergangenen Jahren,
auf der Integration in Arbeit und Gesellschaft. Mehr als die Halfte der erwerbsfahigen Leistungsberech-
tigten im Fluchtkontext sind weiblich.

In Bezug auf Bildung, Sprache, Fluchterfahrung oder Familienkonstellation bilden gefliichtete Frauen
eine sehr heterogene Gruppe, sodass im Integrationsprozess eine individuelle Herangehensweise not-
wendig ist. Erfahrungen haben gezeigt, dass der Peer-Group-Ansatz sich als besonders wirkungsvoll
erwiesen hat und daher weiterhin konsequent verfolgt werden soll.



Zudem werden gefllchtete Frauen frihzeitig Uber Kinderbetreuungsangebote sowie die Moglichkeiten
des Spracherwerbs sowie niederschwellige Angebote zur Heranflihrung an den Arbeitsmarkt informiert.
Um den besonderen Bedlrfnissen der Zielgruppe zu entsprechen, stehen insbesondere auch digitale
Maflinahmen mit Sprachanteilen zur Verfligung. Es wird angestrebt, dass nach Abschluss eines Integra-
tions- oder Sprachkurses mdglichst zeitnah der Ubergang in den Arbeitsmarkt erfolgt. Wird eine Beschéf-
tigung aufgenommen, kann die erforderliche berufliche Qualifizierung anschlieend berufsbegleitend
uber MaBnahmen der Forderung beruflicher Weiterbildung erfolgen.

2. Single Bedarfsgemeinschaften

Im Jobcenter Kreis Warendorf sind rund 4.400 aller Bedarfsgemeinschaften ausschlieflich Single Be-
darfsgemeinschaften. Dies entspricht einem Anteil von Uber 55 %. Alleinstehende Leistungsberechtigte
weisen ein erhdhtes Risiko auf, in Langzeitarbeitslosigkeit zu geraten, da ihnen oft stabilisierende soziale
Bindungen fehlen, die bei der Motivation und Jobsuche helfen. Je langer die Arbeitslosigkeit andauert,
desto schwieriger gestaltet sich der Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt. Eine partnerbezogene Unter-
stiitzung, wie dies in Bedarfsgemeinschaften mit mehreren Personen der Fall ist, existiert oft nicht. Somit
spielen auch Isolation und die daraus resultierende psychische Belastung eine grof3e Rolle. Dem entge-
gen sind Leistungsberechtigte in Single Bedarfsgemeinschaften in der Regel geografisch mobiler und
flexibler in Bezug auf Arbeitszeiten oder Umzlge. Sie haben keine familidren Verpflichtungen, wie Kin-
derbetreuung oder Pflege von Angehdrigen, die ihre Arbeitszeitmodelle einschranken kénnten. Das er-
offnet Chancen, sie schneller in Arbeit zu vermitteln. Sobald Leistungsberechtigte aus Single Bedarfs-
gemeinschaften eine Vollzeittatigkeit aufnehmen, ist dies meist mit der Beendigung des Leistungsbezu-
ges gleichzusetzen. Diese grofien Potentiale will das Jobcenter Kreis Warendorf weiterhin verstarkt nut-
zen.

Single Bedarfsgemeinschaften werden im Rahmen der Beratung durch spezialisierte Integrationsfach-
kréfte in den Regionalteams gezielt gebundelt, um eine passgenaue und individuell abgestimmte Be-
treuung sicherzustellen. Dank ihrer groReren raumlichen Flexibilitat er6ffnen sich fir diese Leistungsbe-
rechtigten erweiterte berufliche Perspektiven, da sie eine Vielzahl mdglicher Arbeitsstellen in Betracht
ziehen kdnnen. Dabei wird in der Regel eine Vollzeitintegration angestrebt, um den Einstieg in eine
stabile, langfristige Beschaftigung bestmdglich zu férdern, wahrend Teilzeit nur in Ausnahmefallen auf-
grund besonderer personlicher Umsténde bertcksichtigt wird.

3. Paar Bedarfsgemeinschaften (mit und ohne Kinder)

Nach einer Familienphase, in der Kinder betreut oder Angehdérige gepflegt wurden, sind oftmals indivi-
duelle Hilfestellungen fiir einen (Wieder)Einstieg in das Berufsleben notwendig. Da beide Partner in einer
Paar-Bedarfsgemeinschaft gemeinsam die Verantwortung flr ihre wirtschaftliche Situation tragen, ist in
vielen Fallen eine Erwerbstatigkeit beider erforderlich, um den Leistungsbezug nachhaltig zu beenden.
Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf betrachtet die gesamte Bedarfsgemeinschaft und bezieht
alle Mitglieder - auch bereits integrierte Personen - in die Beratung mit ein (sogenannte BG-Betreuung).
Die Integrationsfachkréfte analysieren daher die Kompetenzen und Ressourcen beider Partner individu-
ell und férdern bei Bedarf in einer auf die Bedurfnisse zugeschnittenen Form. Dies unterscheidet die
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Arbeit mit Paar-Bedarfsgemeinschaften von denen der Single Bedarfsgemeinschaften. Es missen ge-
meinsame Strategien entwickelt werden. Auch gegenwartig ist in zahlreichen Familien ein traditionelles
Rollenverstandnis vorherrschend, welches den méannlichen Partner in den Mittelpunkt stellt und die Frau
lediglich als dessen Unterstlitzung betrachtet. Mit der im Zuge der ,Neuen Grundsicherung® fiir 2026
geplanten Anderung des §10 SGB Il im Bereich der Kinderbetreuung wird die Verpflichtung zur Auf-
nahme einer Arbeit oder einer Malinahme kiinftig bereits ab dem ersten Geburtstag des Kindes wirksam,
sofern eine Betreuung gesichert ist. Damit verk(rzt sich der bisher geltende Zeitraum, der eine Arbeits-
aufnahme der Erziehenden erst ab dem dritten Lebensjahr vorsah. Unverandert bleibt jedoch, dass eine
Tatigkeit nicht zumutbar ist, wenn dadurch die Erziehung des Kindes gefahrdet wird. Diese gesetzliche
Anpassung wird im Beratungsprozess berticksichtigt und flielt in die Entwicklung passender Integrati-
onsstrategien ein.

4, Alleinerziehende

Alleinerziehende Leistungsberechtigte haben vielschichtige und individuell sehr unterschiedlich auszu-
bauende Ressourcen. Sie gehdren im Jobcenter einer sehr heterogenen Gruppe an, die groRtenteils
grof3e Potentiale mitbringen, da sie im Vergleich zu anderen Personengruppen im Leistungsbezug einen
hoheren Bildungsgrad aufweisen. Diese Potentiale gilt es zu identifizieren und auszubauen. Hierbei un-
terstiitzen die spezialisierten Integrationsfachkrafte fir Alleinerziehende, denn zur Aufnahme einer Aus-
bildung oder Arbeit sind flr Alleinerziehende entsprechende Rahmenbedingungen zwingend notwendig.
Um diese Voraussetzungen zu realisieren werden speziell die Angebote der kommunalen Eingliede-
rungsleistungen nach § 16a SGB Il initiiert. Hier erfolgt eine Verweisberatung sobald Schulden-, Psy-
chosoziale- oder Suchtproblematiken eine Rolle spielen. Auferdem wird ein weiterer Schwerpunkt auf
die Beratung zur Unterstltzung der Kindesbetreuung gelegt, da dieser Teil einen elementaren Bestand-
teil fur das Gelingen einer Arbeitsaufnahme oder der Aufnahme einer Ausbildung darstellt.

Il. Beratungen in den Perspektivteams

Im Rahmen der Einordnung der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten nach dem fa:z-Modell gelten Per-
sonen, die den Forderzielen 3 (Herstellung der Prozessfahigkeit) und 4 (Stabilisierung/ Klarung der Er-
werbsfahigkeit) zugeordnet sind, dem Arbeitsmarkt am fernsten. Sofern eine Ausbildungs- oder Arbeits-
aufnahme mittelfristig aufgrund von Arbeitsmarktferne nicht realistisch erscheint, wird das Jobcenter
Kreis Warendorf durch die Perspektivteams verstarkt an dem Ausbau der hierfiir notwendigen Ressour-
cen festhalten, in dem in der weiteren Beratung z. B. spezielle MalRnahmen zur Vorbereitung auf die
Ausbildungsreife, kommunale Leistungen oder Verweisberatungen zu Netzwerkpartnern im Sozialraum
unterbreitet werden.

Unter anderem bietet auch der Werkcampus den erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in den Perspek-
tivteams ein gewisses Portfolio an Ma3nahmen. Hier wird das Angebot der MaRnahme ,Perspektive+*
(§16 SGB I1i.V.m. § 45 SGB Ill), bei der es sich um ein Gruppencoaching zur Steigerung der Beschaf-
tigungsfahigkeit von erwerbsfahigen Leistungsberechtigten handelt, vorgehalten. Die MaRnahme zielt
als soziales Gruppentraining darauf ab, den Bewerberinnen und Bewerbern Kompetenzen flr eine for-
derliche Gestaltung ihres (Berufs-) Alltags zu vermitteln und somit die Teilhabe am Arbeitsleben und die



soziale Teilhabe zu verbessern. Es soll gezielt der Fokus auf den Aufbau (noch nicht vorhandener) be-
ruflicher Handlungskompetenzen gerichtet werden, die ggf. in einem anschlieBenden Einzelcoaching
vertieft werden kdnnen. Hieriiber soll auch wieder die Bereitschaft entwickelt werden, aktiv und offen an
anderen Aktivierungs-, Qualifizierungs- und Vermittlungsangeboten teilzunehmen, um so dauerhaft in
den Arbeitsmarkt integriert zu werden.

Fir 2026 ist weiterhin geplant, das aufsuchende Coaching kreisweit fortzufhren. Dabei kann dies im
Rahmen von VergabemaRnahmen oder GutscheinmalRnahmen erfolgen. Diese Malinahmen befassen
sich mit der Thematik der ganzheitlichen Betreuung erwerbsféhiger Leistungsberechtigter. Im Fokus der
Betrachtung steht die Implementierung eines aufsuchenden Einzelcoachings durch einen externe Bil-
dungstrager mit dem Ziel der Steigerung der Arbeitsmarktfahigkeit der Leistungsberechtigten oder der
Anbindung an den Beratungsprozess.

Unabhangig der unten aufgeflihrten Zielgruppen der Perspektivieams sind zur Unterstltzung der Leis-
tungsberechtigten weitere folgende Schwerpunkte zu erwahnen:

Verbesserung der sozialen Teilhabe

Wie unter dem Punkt ,Struktur der Leistungsberechtigten“ beschrieben, befanden sich ca. 7.100 er-
werbsféahige Leistungsberechtigte mit Datenstand September 2025 — teilweise generationsibergreifend
—im Langzeitleistungsbezug. Eine Integration in den Arbeitsmarkt stellt bei dieser Personengruppe eine
Herausforderung dar. Die oftmals vorliegenden diversen Vermittiungshemmnisse einschlieflich gesund-
heitlicher Probleme und fehlender Schul- und Berufsabschllsse erfordern oft mittel- bis langfristige Ak-
tivierungs- und Integrationsprozesse in einigen Teilschritten. Die Integrationsarbeit des kommunalen
Jobcenters Kreis Warendorf wird in 2026 bei dieser Personengruppe die Verbesserung der sozialen
Teilhabe verstarkt in den Blick nehmen. Hier erfolgte durch die Umstrukturierung im Bereich aktivierende
Leistungen eine Bundelung von Fachwissen in hierauf spezialisierten Regionalteams, die ausschlieflich
fur Leistungsberechtigte und deren auszubauenden Ressourcen zustéandig sind. Neben den bereits vor-
gestellten Aktivierungs- und Qualifizierungsangeboten stehen im Jahr 2026 die folgenden Férdermdg-
lichkeiten zur Verfligung:

Kommunale Eingliederungsleistungen nach § 16a SGB ||

Leistungsberechtigte bendtigen auf ihrem Weg in Arbeit oftmals eine ganzheitliche und umfassende Be-
gleitung und Unterstltzung. Zum Abbau der individuellen Hirden Problemlagen spielen hier seit Einfiih-
rung des SGB Il die kommunalen Eingliederungsleistungen nach § 16a SGB Il eine Rolle, denn stabile
personliche Rahmenbedingen stellen haufig eine Grundvoraussetzung fir Qualifizierung und berufliche
Integration dar. Ein Teil der Leistungsberechtigten muss wahrend der Suche nach einer neuen Beschéf-
tigung flankierend u.a. mit der Schuldner-, der Pflege und Wohn- oder der Suchtberatung unterstitzt
werden. In diesen Fallen vermittelt das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf fiir eine professionelle
Unterstltzung beispielsweise an die Jugendamter des Kreises sowie die lokalen kommunalen Bera-
tungseinrichtungen. Langjahrige Kooperationsvereinbarungen garantieren den Leistungsberechtigten ei-
nen schnellen, unkomplizierten und kostenfreien Zugang zu diesen Beratungsleistungen.
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Die gute kooperative Zusammenarbeit aller beteiligten Akteure wird hierzu kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf beteiligt sich aktiv an diversen Arbeitsgruppen wie
z.B. den psychosozialen Arbeitsgemeinschaften im Kreis Warendorf. Die Trager der kommunalen Ein-
gliederungsleistungen sind weiterhin eingeladen, ihre Arbeit in den Regionalteams vorzustellen, damit
die Integrationsfachkréafte die diversen Hilfsangebote passgenau im Sinne der Leistungsberechtigten ini-
tiieren kénnen. Zusatzlich sollen die Leistungsberechtigen einen schnellen, unkomplizierten und kosten-
freien Zugang zu allen Beratungsleistungen erhalten.

Arbeitsgelegenheiten nach § 16d SGB Il

Erwerbsfahige Leistungsberechtigte mit einer langeren Unterbrechung in ihrer Erwerbsbiografie, aber
auch die Zielgruppe der unter 25-Jahrigen mit psychischen Problemfeldern, kdnnen durch die Teilnahme
an einer Arbeitsgelegenheit nach § 16d SGB Il erleben, welche positiven Auswirkungen eine Arbeit hat.
Ihre Beschaftigungsfahigkeit wird gleichzeitig aufrechterhalten und kann gesteigert werden. Zudem wird
eine Tagesstruktur (wieder)hergestellt. Dieses Forderinstrument stellt u.a. eine gute Vorbereitung flr
eine sich anschlieBende Beschaftigung nach dem Teilhabechancengesetz dar, auch wenn es nur als
Ultima Ratio eingesetzt werden soll.

Damit ein differenziertes und unterstiitzendes Angebot zur Verfligung steht, wird das vorhandene Port-
folio der kreisweiten Tatigkeitsfelder stetig Uberprift und bei Bedarf um zusatzliche Einsatzmdglichkeiten
erweitert. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen so in den jeweils ausgelbten Arbeitsgelegen-
heiten Einblicke in diverse Arbeitsbereiche erlangen. Es erfolgt hier eine enge Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Tragern.

Teilhabechancengesetz

Um besonders arbeitsmarkifernen Personen eine neue Perspektive auf dem Arbeitsmarkt zu bieten und
ihre Beschaftigungsfahigkeit zu steigern, besteht seit dem Jahr 2019 die Mdéglichkeit zur Teilnahme an
den durch das Teilhabechancengesetz eingeflihrten Férderinstrumenten § 16e (Eingliederung von Lang-
zeitarbeitslosen) und § 16i SGB Il (Teilhabe am Arbeitsmarkt). Mit Einflihrung des Burgergeldes wurden
diese Instrumente 2023 entfristet. Fiir das Jahr 2026 ist zu erwarten, dass die geplanten Anderungen im
Rahmen der ,Neuen Grundsicherung® zu einer Aufweichung der Zugangsvoraussetzungen des § 16e
SGB Il fuhren, was voraussichtlich zu einer erhdhten Integration in diesem Forderbereich beitragen wird.
Neben der Stabilisierung der Beschaftigungsverhaltnisse bildet bei den bestehenden Forderungen er-
neut die Vorbereitung zum Ubergang in eine Beschéftigung des reguldren Arbeitsmarktes einen Schwer-
punkt des verpflichtenden beschaftigungsbegleitenden Coachings.

Personen mit inzwischen erreichter Arbeitsmarktnahe erhalten bei Bedarf die notwendigen Qualifizierun-
gen und werden beim Ubergang in ein ungeférdertes Arbeitsverhaltnis begleitet. Die Integration dieses
Personenkrieses in den ersten Arbeitsmarkt stellt oftmals keine einfache Aufgabe dar, denn die gefér-
derten Teilnehmerinnen und Teilnehmer stehen u.a. mit den marktnéheren Arbeitsuchenden, die krisen-
bedingt eine neue Beschaftigung suchen, im Wettbewerb.



1. Herstellung der Mitwirkung fiir eine erfolgreiche Integrationsarbeit

Es hat sich gezeigt, dass das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf nicht alle Leistungsberechtigten,
oftmals Personen im Langzeitleistungsbezug, in ausreichendem Male erreichen kann, da tber 40 %
aller Beratungstermine aufgrund des Nichterscheinens der Leistungsberechtigten ausfallen. Zusatzlich
umfasst die beschriebene Zielgruppe auch alle Leistungsberechtigten, die die Teilnahme an einer Akti-
vierungsmalnahme oder die Bewerbung auf einen Vermittlungsvorschlag verweigern. Wie unter dem
Punkt B.l. ,Beratungsinvestition und zielflihrender Beratungs- und Integrationsprozess® beschrieben,
werden Leistungsminderungen in diesen Fallen konsequent durchgesetzt. Um diese Menschen, die sich
zuriickgezogen haben und eventuell die Zusammenarbeit mit dem kommunalen Jobcenter Kreis Waren-
dorf ganzlich aus unterschiedlichsten Griinden verweigern, wieder an eine Beratung heranzufiihren, sind
Gesprache im sozialen und hauslichen Umfeld der Leistungsberechtigten zielfiihrend. Als Methode wird
hier das aufsuchende Coaching gewahlt, welches durch externe Bildungstrager durchgefihrt wird. Fur
die genannte Zielgruppe werden zudem gezielt Gruppenberatungstermine durch eine Integrationsfach-
kraft angeboten. Ziel ist es, eine grélRtmadgliche Anzahl von Leistungsberechtigten effizient wieder in den
Beratungsprozess einzugliedern.

2, Herstellung oder Stabilisierung der Erwerbsfahigkeit

Bei annahrend jedem Dritten der Leistungsberechtigen erschweren oder verhindern gesundheitliche Ein-
schrankungen unter Umstanden eine Integration in Arbeit. Arbeitslosigkeit hat nicht nur Konsequenzen
fir die Einkommenssituation und den Lebensstandard einer Person, sondern ist haufig mit psychosozi-
alen Belastungen verbunden. Hieraus kénnen gesundheitliche Beeintrachtigungen resultieren, die wie-
derrum zu schlechteren Beschaftigungschancen der Betroffenen flihren — ein Teufelskreis, aus dem die
Betroffenen nur schwer wieder entkommen.

Auch im Hinblick auf die UN-Behindertenrechtskonvention stellt die Verbesserung der beruflichen In-
tegration von Menschen mit gesundheitlichen Einschrénkungen bzw. Behinderungen seit vielen Jahren
ein wichtiges Thema fir die Arbeit im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf dar. Hierbei wird kontinu-
ierlich versucht, die Gesundheits- und Beschéftigungsfahigkeit der erwerbsfahigen Leistungsberechtig-
ten zu verbessern bzw. wiederherzustellen, indem die gesundheitlichen Ressourcen sowie der Aufbau
von Gesundheitskompetenzen unterstutzt und gestérkt werden.

Ein Kernpunkt der Arbeit im Team Perspektive ist die Feststellung der Erwerbsfahigkeit der Leistungs-
berechtigten. Die Integrationsfachkraft beauftragt hierzu den amtsarztlichen Dienst des Kreis Warendorf
mit einer entsprechenden Begutachtung. Dieser beurteilt, ob die untersuchten Personen nach ihrer ge-
sundheitlichen Leistungsféahigkeit in der Lage sind, unter den Ublichen Bedingungen des allgemeinen
Arbeitsmarktes einer Erwerbstatigkeit nachzugehen. Kommt der amtsarztliche Dienst zu dem Ergebnis,
dass keine Erwerbsfahigkeit mehr vorliegt und entscheidet das Jobcenter daraufhin, dass der Leistungs-
anspruch entfallt, werden die betroffenen Personen grundsatzlich zur Stellung eines Rentenantrags auf-
gefordert. Die abschlieRende Entscheidung lber diesen Antrag trifft der zustandige Rentenversiche-
rungstrager. Fallt hingegen die Begutachtung positiv aus und wird eine Erwerbsfahigkeit weiterhin be-
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statigt, besteht im Anschluss die Aufgabe der Integrationsfachkraft darin, diese festgestellte Leistungs-
fahigkeit aufzugreifen und zugleich die Motivation der Leistungsberechtigten fiir eine an ihrer individuel-
len Situation orientierte, geeignete Tatigkeit aufzubauen.

Mit dem Haushaltsfinanzierungsgesetz 2024 hat der Gesetzgeber beschlossen, die Verantwortung fur
Bewilligung, Finanzierung und Durchfiihrung von Rehabilitationsverfahren ab 2025 grundsatzlich auf die
Bundesagentur fir Arbeit zu Ubertragen. Die kommunalen Jobcenter sind weiterhin fir die Bedarfser-
kennung zustandig, hingegen erfolgt die Bedarfsermittlung und die Bewilligung von Férderleistungen
grundsatzlich durch die Agentur fur Arbeit. Eine gemeinsame Teilhabeplanung unter Einbeziehung der
Rehabilitanden, der Agentur fiir Arbeit und der jeweiligen Integrationsfachkraft des kommunalen Jobcen-
ters Kreis Warendorf wird fur jeden Einzelfall durchgeflihrt. Das Absolventenmanagement und die Integ-
rationsverantwortung im Anschluss an die jeweils passgenaue Forderleistung verbleiben aber weiterhin
beim kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf.

Die diversen Instrumente der aktiven Arbeitsférderung berticksichtigen die praventiven Aspekte der Ge-
sundheitsférderung, sowohl in Einzel- als auch in Gruppenangeboten, denn die Verbesserung des indi-
viduellen, gesundheitlichen Status ist ein wichtiges Ziel auf dem Weg zu einer erfolgreichen Integration
in Arbeit. Hierzu sind auch Informationsveranstaltungen zu verschiedenen Inhalten geplant.

Es wird angestrebt, den Integrationsfachkraften des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf eine Teil-
nahme an Inhouse-Schulungen zu ermdglichen. Ergdnzende Seminare zu den Themen ,Rehabilitations-
bedarfe erkennen* sowie ,Gesundheitliche Einschrankungen und Einbindung von Gesundheitsaspekten
in die Beratung“ befinden sich ebenfalls in Planung.

lll.  Weitere zielgruppenorientierte Handlungsfelder

Neben den beschriebenen Schwerpunkten im Rahmen der Zielvereinbarung 2026 werden folgende
Handlungsfelder weiterhin durch die Integrationsfachkrafte des kommunalen Jobcenters Kreis Waren-
dorf verfolgt:

1. Bildung und Teilhabe

Bildungserwerb und gesellschaftliche Teilhabe in Kindertagen sind entscheidend fir Chancengleichheit
im spateren Leben. Die Leistungen aus dem Bildungs- und Teilhabepaket bieten hierfiir wichtige mate-
rielle Unterstitzungsmaglichkeiten.

Seit 2012 fuhrt das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf regelméaRig verschiedene MalRnahmen zur
Bewerbung des Paketes durch. Leitmotiv ist dabei das Motto: ,Je friiher ein Euro investiert wird, umso
groRer ist seine Wirkung.“ 2026 soll die Inanspruchnahme der Leistungskomponenten Lernférderung
und soziokulturelle Teilhabe weiter gesteigert werden. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Gewinnung
zusatzlicher Schulen, die im Rahmen des Bildung und Teilhabe-Modells als Lernstandorte fungieren.



Am 23.05.2025 richtete das Jobcenter
in Kooperation mit den Volkshochschu-
len Oelde-Ennigerloh und Warendorf im
Alten Lehrerseminar Warendorf erneut
einen Praxistag mit dem Schwerpunkt
Lernforderung aus. Diese Veranstal-
tung richtete sich gezielt an mit Lernfor-
derung befasste Personen. Im Rahmen
des Plenums sowie in begleitenden
Workshops wurden praxisorientierte
Lésungen fir alltagliche Herausforde-
rungen im Umgang mit dem Bildungs-
paket erarbeitet und zusammengetra-
gen. Dieses Format soll 2026 weiterentwickelt und erneut angeboten werden.

Zur Sicherung der Qualitat wurde im Jahr 2021 in Kooperation mit den Volkshochschulen im Kreis Wa-
rendorf eine Qualifizierungsreihe fir Lernbegleitungen etabliert. Diese wird im Jahr 2026 fortgeflihrt.

Zur Information und Vernetzung der mit Bildung und Teilhabe befassten Akteuren wird seit 2021 regel-
maRig der Newsletter ,Bildung und Teilhabe!“ herausgegeben. Zudem sollen die bestehenden Social-
Media-Kanale noch gezielter eingesetzt werden, um Schulen, Vereine sowie weitere Interessierte besser
zu erreichen und optimal miteinander zu vernetzen.

Im Jahr 2025 war der Kreis Warendorf flr die Leistungsart ,Soziale und Kulturelle Teilhabe“ erneut
deutschlandweit flihrend bei der Inanspruchnahme.

Darlber hinaus wird die Bewerbung des Forderpaketes weiterhin in Beratungsgesprachen mit Jugend-
lichen in der Ausbildungsvermittlung sowie mit Eltern im Rahmen der Familienberatung erfolgen. Ziel ist
es, die Inanspruchnahme der einzelnen Leistungen auf dem bisherigen hohen Niveau zu halten und
Lernférderung wie auch die soziokulturelle Teilhabe nach Mdglichkeit weiter auszubauen.

2. Fortentwicklung interner Prozesse

2.1 Fortentwicklung des MaBnahmemanagements

Im Zuge der jahrlichen Planung der Eingliederungsmittel stellt das kommunale Jobcenter des Kreis Wa-
rendorf sicher, dass die vielfaltigen Ressourcenbereiche und Unterstlitzungsbedarfe der verschiedenen
Zielgruppen umfassend beriicksichtigt werden. Im Jahr 2026 liegt der Fokus auf einer effizienten und
bedarfsgerechten Auswahl der Férderinstrumente und Mallnahmeangebote, die sich sowohl an den ak-
tuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes als auch an den individuellen Bedurfnissen der Leistungsbe-
rechtigten orientieren.

Ein zentrales Anliegen flr das Jahr 2026 ist die Fortsetzung von gezielten MalRnahmen flr Leistungsbe-
rechtigte aller Zielgruppen, die auf den Arbeits- und Ausbildungsmarkt vorbereitet werden sollen. Die
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entsprechenden MalRnahmeangebote werden darauf ausgelegt, den Einstieg in den Arbeitsmarkt zu un-
terstitzen.

Ebenfalls wird zu Beginn von neu ausgeschriebenen Malinahmen die Koordination durch das Malnah-
memanagement Ubernommen. Die Steuerung und Begleitung der Malnahmeangebote erfolgt damit
noch zentraler und aus einer Hand.

Im Bereich der Evaluation werden alle durchgefiihrten Mafinahmen, nicht nur ausgeschriebene Maf3-
nahmen, regelmafig Uberprift. Geplant ist die Einflhrung eines Fragebogens zur Teilnehmenden-Be-
fragung, der in diesem Jahr erstmals probeweise in einer Mallnahme eingesetzt wird. Dieser soll eine
gezielte und direkte Rickmeldung von den Teilnehmenden ermdglichen und so die Qualitat der Ange-
bote weiter verbessern.

Die Rechnungspriifung erfolgt weiterhin in gewohnter Weise. Es wird darauf geachtet, dass die finanzi-
ellen Mittel effizient eingesetzt werden, um die gréRtmdgliche Wirkung fiir die Zielgruppen zu erzielen.

Im Jahr 2026 stehen die Qualitat und Wirksamkeit der Malnahmeangebote unveréndert im Vordergrund,
begleitet von einer engen Uberwachung ihrer operativen Umsetzung und Wirksamkeit durch das MaR-
nahmemanagement. Dabei werden neben der Evaluation der von externen Tragern durchgefiihrten
MaRnahmen auch die Qualitat der hausinternen Programme des Bildungstragers Werkcampus kontinu-
ierlich sichergestellt. Angesichts der zur Verfligung gestellten Haushaltsmittel des Bundes gewinnt die
Effizienz der eingesetzten Férdermalnahmen an zentraler Bedeutung. Daher ist es essenziell, dass das
Malinahmemanagement eine regelmalige Bewertung der eingesetzten Mittel hinsichtlich ihrer Effektivi-
tat und Effizienz fur die verschiedenen Zielgruppen sicherstellt. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse und
Ergebnisse werden gezielt in die zukunftige Angebotsplanung einflieen und bilden zudem eine wesent-
liche Grundlage fur die Weiterentwicklung der Qualitat der Ma3nahmen.

2.2 Steigerung der Datenqualitat

Ein weiterhin zentraler Baustein zur Zielerreichung im kommunalen Jobcenter Kreis Warendorf bleibt ein
konstant hohes Mal} an Datenqualitat. Sowohl fir die Erstellung von Berichten als auch fir die Planung
interner Entwicklungen sind prazise Daten essenziell, um die eigene Arbeit zu bewerten, Herausforde-
rungen frihzeitig erkennen und gezielte MaRnahmen ableiten zu kénnen.

Die bereits begonnene Strategie zur Sensibilisierung fiir die Bedeutung einer hohen Datenqualitat wird
fortgefiihrt und weiterentwickelt. Ziel ist es, dass die Mitarbeitenden die Einhaltung der Datenqualitats-
standards nicht als zusatzliche Belastung, sondern als Unterstltzung und Erleichterung ihrer taglichen
Arbeit wahrnehmen.

Durch gezielte Auswertungen und Analysen im Datenqualitdtsmanagement werden Schwachstellen
identifiziert und mit passgenauen Arbeitshilfen sowie Schulungen adressiert. Im Fokus steht dabei stets
die fachliche Weiterentwicklung der Integrationsfachkrafte, denn nur mit hoher Datenqualitat ist eine ziel-
gerichtete Beratung der Leistungsberechtigten moglich.



Die Steigerung der Datenqualitét erfolgt sowohl in der Fachanwendung LAMMkom LISSA als auch in
der E-Akte d.3, um eine solide Grundlage flir Prozesse und Entscheidungen innerhalb des Jobcenters
zu schaffen.

Das fa:z-Modell bleibt ein flexibles und anpassungsfahiges System, das auf Veranderungen reagieren
kann, ohne dabei an Genauigkeit zu verlieren. Im Rahmen der Datenqualitatssteigerung wird weiter an
der Optimierung von Prozessen gearbeitet, um den Mitarbeitenden mehr Ressourcen fir die Umsetzung
entsprechender MaRnahmen zur Verfiigung zu stellen.

2.3 Weitere interne Prozesse

Digitalisierung

Um den Anforderungen eines zunehmend digitalen Alltags gerecht zu werden und den Leistungsberech-
tigten weiterhin einen modernen und effizienten Service zu bieten, entwickelt sich das kommunale Job-
center Kreis Warendorf kontinuierlich weiter.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des Kreises wird der direkte Kommunikationsweg zwischen
Leistungsberechtigten und Jobcenter weiter ausgebaut. Die Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
wird durch die Erweiterung des digitalen Angebots auf der Jobcenter-Homepage vorangetrieben. Dazu
zahlen digitale Antrage, Formulare und die Mdglichkeit, Dokumente direkt online einzureichen — flir eine
schnellere und zielgerichtete Bearbeitung.

Einfiihrung einer Jobcenter-App

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung steht die Einfiihrung einer Jobcenter-App fir den Kreis Wa-
rendorf kurz vor dem Abschluss. Die App wird als zentrale Informationsquelle fiir Leistungsberechtigte
dienen und ihnen den Zugang zu wichtigen Inhalten rund um ihre Anliegen erleichtern. Neben allgemei-
nen Informationen und aktuellen Hinweisen bietet die App die Mdglichkeit, Dokumente direkt und sicher
Uber das Smartphone an das Jobcenter zu libermitteln.

Damit wird ein weiterer Schritt in Richtung moderner, birgernaher Verwaltung gegangen, der die Kom-
munikation vereinfacht und die Bearbeitungszeiten verkirzt. Die App erganzt das bestehende digitale
Angebot und soll insbesondere fiir Personen mit eingeschranktem Zugang zu klassischen Kommunika-
tionswegen eine niedrigschwellige Alternative bieten.

Weiterentwicklung E-Akte

Die E-Akte hat sich als zentraler Bestandteil einer papierlosen Verwaltung etabliert und die internen
Informationsfliisse deutlich beschleunigt. Fir das Jahr 2026 steht eine programmseitige Umstellung auf
eine webbasierte Losung an, die weitere Flexibilitdt und Effizienz in den Arbeitsablaufen ermdglichen
soll.
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Digitalisierung in Mafnahmen

Auch bei der Planung und Durchfiihrung von MalRnahmen wird die Digitalisierung berticksichtigt. Ziel ist
es weiterhin, sowohl den Tragern als auch den Teilnehmenden flexible Teilnahmeformate — digital oder
vor Ort — zu ermdglichen. Besonders flr Leistungsberechtigte mit zeitlichen Einschrankungen, etwa
durch Kinderbetreuung, bietet dies neue Chancen zur Teilhabe.

Digitale Inhalte wie die Erstellung von Bewerbungsunterlagen und Onlinebewerbungen sind fester Be-
standteil vieler MaBnahmen. Die fortschreitende Digitalisierung stellt sicher, dass diese Prozesse wei-
terhin effektiv und praxisnah umgesetzt werden.

Einfiihrung des Schulungsangebots des Projekt- und Planungsteams

Im Rahmen der kontinuierlichen Fortentwicklung interner Prozesse wird das Projekt- und Planungsteam
des Sachgebiets Aktivierende Leistung ein gezieltes Schulungsprogramm fiir die Integrationsfachkréfte
der Integrations- und Perspektivieams anbieten. Die Schulungen decken zentrale Themenbereiche ab,
die flr eine effiziente und qualitatsorientierte Arbeit unverzichtbar sind. Dazu gehéren unter anderem der
Bereich Spracherwerb und die damit verbundenen Fordermoglichkeiten, das Mallnahmemanagement
einschlieRlich des Zuweisungsverfahrens und des Absolventenmanagements sowie der sichere Umgang
mit IT-Fachanwendungen wie zum Beispiel LAMMkom Lissa. Ein besonderer Fokus liegt auf der Siche-
rung und Verbesserung der Datenqualitat, die in enger Verbindung mit den Meldungen an XSozial von
zentraler Bedeutung ist. Erganzend erhalten die Mitarbeitenden Schulungen im Profiling nach dem fa:z-
Modell und werden umfassend in die aktuellen Regelungen des Qualifizierungschancengesetzes, des
Verfahrens zur Forderung beruflicher Weiterbildung sowie der MalRnahmen zur beruflichen Rehabilita-
tion eingeflihrt. Ziel dieser Schulungen ist es, die Integrationsfachkrafte bestmdglich fir ihre Beratungs-
arbeit zu qualifizieren und die Qualitét der Vermittlungs- und Integrationsprozesse nachhaltig zu verbes-
sern.



D. Fazit

Im Jahr 2026 sieht sich das kommunale
Jobcenter Kreis Warendorf vielfaltigen
und teils unvorhersehbaren Rahmenbe-
dingungen gegeniiber. Gleichwohl bleibt
der Auftrag unverandert, die Menschen
im Leistungsbezug SGB Il zuverlassig zu
unterstitzen und ihnen verlassliche Per-
spektiven fiir eine nachhaltige berufliche
Integration zu erdffnen.

Die vergangenen Jahre haben erneut
verdeutlicht, dass unerwartete Entwick-
Iungenjederzeit AnpassungSféhigkeit er- Von links: Amtsleiter Herr John, ehemalige Sachgebietsleiterin Frau
fordern und ein flexibles, zielgerichtetes  geier, Sozialdezementin Frau Dr. Arizzi Rusche, neue Sachgebietslei-
Handeln notwendig bleibt. terin Frau Nethe und Arbeitsmarktplaner und BCA Julian Gosling

Fir 2026 setzt das Jobcenter einen klaren Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung eines wirksamen und
strukturierten Beratungs- und Integrationsprozesses, um die Leistungsberechtigten gezielt in Arbeit oder
Ausbildung zu flihren. Zentrale Bedeutung haben dabei eine konsequente Fokussierung auf Vermitt-
lungserfolge durch chancenorientierte, arbeitsmarktnahe Aktivitdten und eine enge Zusammenarbeit mit
Arbeitgebern. Die Verbesserung der beruflichen Qualifikation bleibt ein wesentliches Handlungsfeld. Ne-
ben klassischen Angeboten gewinnen flexible Formate wie ,Qualifizierung on the job“ und Teilqualifizie-
rungen an Bedeutung, um unterschiedliche Ausgangslagen aufzugreifen und regionale Fachkréaftepo-
tenziale zu erschlielen. Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt ist die Starkung des Zugangs junger
Menschen in Ausbildung, indem Orientierung, Ubergénge und individuelle Unterstiitzung friihzeitig und
bedarfsgerecht gestaltet werden.

Das kommunale Jobcenter Kreis Warendorf ist stets gewillt, den ihm erteilten Auftrag zu erfullen und
strebt an, an die positiven Entwicklungen der letzten Jahre anzuknipfen. Die hohe Dynamik der Rah-
menbedingungen stellt fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des kommunalen Jobcenters Kreis Wa-
rendorf eine anspruchsvolle Herausforderung dar, die sie bereits seit Jahren mit groBem Engagement
bewaltigen. Dabei bleibt es unverzichtbar, die vorhandenen Férderinstrumente individuell und passge-
nau einzusetzen und kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die in den bisherigen Projekten sowie in der
Zusammenarbeit mit den Leistungsberechtigten und Arbeitgebern gewonnenen Erkenntnisse bilden da-
fur eine wichtige Grundlage. Sie tragen dazu bei, auch im Jahr 2026 eine wirksame Unterstiitzung zu
gewahrleisten und die leistungsberechtigten Menschen im Kreis Warendorf bestmdglich auf ihrem Weg
in Arbeit oder Ausbildung zu begleiten.
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Anlagen
l. Strukturdaten der Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten
Il. Organigramm

M. Steckbriefe
o (Allein)Erziehende und ihren Nachwuchs Nachhaltig Aktivieren (ANNA 3.0)
e Jugend(berufs)agentur

V. Abkurzungen
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Anlage |

Strukturdaten der Bedarfsgemeinschaften und Leistungsberechtigten

Struktur der Bedarfsgemeinschaften (BG) nach Anzahl der Personen sowie BG-Typ

Bedarfsgemeinschaften nach Anzahl der Personen
Insgesamt 7.916 -1,9%
mit 1 Person 4.410 0,2%
mit 2 Personen 1.381 -1,6%
3 Personen 936 -4,7%
4 Personen 605 -6,5%
5 und mehr Personen 584 -8,6%

Bedarfsgemeinschaften nach BG-Typ

Insgesamt 7.916 -1,9%
Single-BG 4.389 0,0%
Alleinerziehende-BG 1.524 -3,7%
mit 1 Kind unter 18 Jahre 839 -4,8%
mit 2 Kindern unter 18 Jahre 473 0,9%
mit 3 und mehr Kindern unter 18 Jahre 212 -9,0%
Partner-BG mit Kindern 1.764 -5,7%
Partner-BG ohne Kinder 538 1,7%
mit 1 Kind unter 18 Jahre 419 -6,7%
mit 2 Kindern unter 18 Jahre 399 -6,3%
mit 3 und mehr Kindern unter 18 Jahre 408 -12,6%
Sonstige BG* 235 5,4%

* In der Kategorie ,Sonstige BG* handelt es sich zumeist um ein alleinerziehendes Elternteil mit mindestens einem volljahrigen unverheirateten Kind unter 25.

Quelle: Amtliche Grundsicherungsstatistik — Berichtsmonat: Juli 2025 mit Datenstand Oktober 2025 -
nach einer Wartezeit von drei Monaten



Struktur der Erwerbsféahigen Leistungsberechtigten (ELB) - nach Geschlecht, Alter sowie Dauer des Leis-
tungsbezugs

Leistungsberechtigte
Insgesamt 15.671 -4,0%
Frauen 8.016 -4,4%
Manner 7.655 -3,7%
Erwerbsfahige Leistungsberechtigte
Insgesamt 11.198 -2,6%
Frauen 5.848 -2,8%
Méanner 5.350 -2,4%
15 bis unter 25 Jahre 2.304 -3,6%
25 bis unter 55 Jahre 6.884 -3,2%
55 Jahre und é&lter 2.010 0,6%
Alleinerziehende " 1.517 -3,5%
Auslander 5.927 -4,4%
Langzeitleistungsbeziehende
Insgesamt 7119 71%
Frauen 3.909 6,5%
Manner 3.210 7,9%
15 bis unter 25 Jahre 1.055 13,8%
25 bis unter 55 Jahre 4.489 5,5%
55 Jahre und alter 1.575 7,5%
Alleinerziehende " 1.100 2,4%
Auslander 3.657 12,9%

" Als Alleinerziehende bezeichnet man Elternteile, die minderjahrige, d.h. unter 18 Jahre alte Kinder, alleine betreuen und erziehen. Unerheblich ist dabei
der Familienstand des Alleinerziehenden (ledig, verwitwet, dauemd getrennt lebend, geschieden) und wer im juristischen Sinn fiir das Kind sorgeberechtigt ist.

Quelle: Amtliche Grundsicherungsstatistik — Berichtsmonat: Juli 2025 mit Datenstand Oktober 2025 -
nach einer Wartezeit von drei Monaten
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Struktur der Leistungsberechtigten Erganzer

Erwerbstatige ELB 2.388 -0,4% 100,0%
abhangig erwerbstatig 2.288 0,1% 95,8%
bis zur Geringfligigkeitsgrenze 2 1.010 -11,2% 42,3%
im Ubergangsbereich 2 1.063 8,8% 44.5%
Uber dem Ubergangsbereich 2 215 25,7% 9,0%
selbststandig erwerbstatig 114 -5,0% 4,8%

2 Die Verdienstgrenzen wurden im Laufe der Zeit angepasst - siehe methodische Hinweise; derzeit liegt die Geringfligigkeitsgrenze bei 520€ und reicht der
Ubergangsbereich bis 2000€.

Quelle: Amtliche Grundsicherungsstatistik — Berichtsmonat: Juli 2025 mit Datenstand Oktober 2025 -
nach einer Wartezeit von drei Monaten



Bestand der Erwerbsfahigen Leistungsberechtigten nach Kommunen

Ahlen 3.456 741 214
Beckum 1.922 497 259
Beelen 221 95 43,0
Drensteinfurt 441 182 413
Ennigerloh 752 285 37,9
Everswinkel 283 135 41,7
Oelde 852 350 411
Ostbevern 324 147 454
Sassenberg 381 172 45,1
Sendenhorst 432 168 389
Telgte 555 257 46,3
Wadersloh 312 154 49,4
Warendorf 1.267 483 38,1
Gesamt 11.198 3.666 32,7

Quelle: Amtliche Grundsicherungsstatistik — Berichtsmonat: Juli 2025 mit Datenstand Oktober 2025 -
nach einer Wartezeit von drei Monaten
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Bestand der auslandischen Erwerbsfahigen Leistungsberechtigten nach Staatsangeharigkeit

Ukraine 1.832 16,4
Syrien 1.059 9,5
Tirkei 747 6,7
Bulgarien 380 34
Afghanistan 289 2,6
Rumanien 175 1,6
Polen 146 1,3
Irak 144 1,3
Kosovo 80 0,7
Russland 78 0,7
Iran 59 0,5
Eritrea 34 0,3
Nigeria 29 0,3
Pakistan 29 0,3
Somalia 23 0,2

Hinweis: ausgewahlte Nationalitaten = die 10 haufigsten Nationalitaten, erganzt um die Staatsangehdrigkeiten aus den 8 zugangsstarksten
Herkunftslandern von Asylberechtigten, welche noch nicht in den ersten 10 Nationalitaten aufgefiihrt wurden

Quelle: Amtliche Grundsicherungsstatistik — Berichtsmonat: Juli 2025 mit Datenstand Oktober 2025 -
nach einer Wartezeit von drei Monaten



Anlage Il

Organigramm des kommunalen Jobcenters Kreis Warendorf
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Steckbriefe

Projekt in einem Satz

Anlage lll

Im durch den Européischen Sozialfonds gefdrderten Projekt soll die Le-
benssituation und gesellschaftliche Teilhabe von Familien und ihren Kin-
dern, die von sozialer Ausgrenzung und Armut bedroht sind, mittels eines
Projektverbundes durch den Ausbau von Kooperationen sowie systemi-
scher Beratung der Familien verbessert werden.

Ort

Kreisweit

Laufzeit

01.09.2023 - 31.08.2027

Zielgruppe

Jahrlich 40 (Allein)Erziehenden-Bedarfsgemeinschaften mit Kindern, die
Leistungen nach dem SGB Il oder SGB XlI beziehen.

Bedarf

Jobcenter-Erhebungen zeigen, dass (Allein)Erziehende im SGB Il zwar
uberproportional haufig Beschaftigungen nachgehen, diese aber im unter-
durchschnittlichen Mafe bedarfsdeckend sind. Diese prekaren Arbeitsver-
haltnisse tragen zu einer verstetigten Feminisierung von Armut bei.

Alle Akteure sind guten Willens und hoch spezialisiert auf ihrem Gebiet,
haben aber oft zu geringe Kenntnisse von der Existenz anderer Hilfsange-
bote oder von deren exakten Zustandigkeiten (Transparenz). Die Koopera-
tionsstrukturen sind haufig davon abhéngig, ,wie gut die Beteiligten mitei-
nander konnen“. Fr eine erfolgreiche Unterstlitzung bedarf es oft gelin-
gender Ubergénge und Hilfestellung ,wie aus einer Hand". Beides ist zu
selten gegeben.

Kurzbeschreibung

e Beratung von jahrlich 40 (Allein)Erziehenden-Bedarfsgemein-
schaften mit Schllssel 1:20
o Perspektivwechsel und User Journey zur |dentifizierung
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e Ressourcenorientierung nach Subsidiaritatsprinzip
e Gemeinsame / abgestimmte Fallberatung
e  Optimierte Verweisberatung

Ziele

Einzelziel 1
Ergénzende Unterstiitzung von Eltern und Alleinerziehenden bei
der Inanspruchnahme von Hilfsangeboten und Sozialleistungen,
der Verbesserung der sozialen und ékonomischen Teilhabe so-
wie langfristig der Aufnahme und / oder Ausweitung einer Be-

schaftigung
Einzelziel 2
Auf- und Ausbau der Kooperationsstrukturen fiir eine bessere Un-
terstiitzung der Familien
o Perspektivwechsel
o User Journey
Werkzeuge o Netzwerkkarte
e Fallkonferenzen
e Rating Scale
Erfolgsindikatoren e Arbeitsaufnahme oder Ausweitung bestehender Beschaftigung

¢ Inanspruchnahme weiterer Sozialleistungen

Schliisselpartner

o Arbeiter-Samariterbund Regionalverband Miinsterland e.V.

e Caritasverband fiir Ahlen, Drensteinfurt und Sendenhorst e.V.

o Caritasverband im Kreisdekanat Warendorf e.V.

e Chancee.V.

o Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung im Kreis Warendorf mbH

o  Kommunen des Kreises Warendorf

e Regionale Akteure (Kindergarten, Schulen, Beratungsstellen, Ar-
beitgeber)




Projekt in einem Satz

Die Jugend(berufs)agentur soll durch die Agentur fir Arbeit Ahlen-Miinster,
das Jobcenter und die Jugendamter im Kreis Warendorf weiterentwickelt
werden.

Ort Ahlen, Beckum, Oelde, Warendorf
Laufzeit Seit 2014 fortlaufend
Zielaruope Hauptzielgruppe sind junge Menschen am Ubergang Schule-Beruf, grund-
grupp satzlich kdnnen aber alle jungen Menschen an der Beratung teilnehmen
Den jungen Menschen soll der Zugang zu den Behdrden und den jeweili-
Bedarf gen Instrumenten erleichtert werden. Bundesagentur fir Arbeit, Jugendamt

und Jobcenter arbeiten gemeinsam an Féllen: Kein junger Mensch soll am
Ubergang Schule-Beruf verloren gehen.

Kurzbeschreibung

e Jobcenter, Bundesagentur flr Arbeit und Jugendamter beraten
junge Menschen abgestimmt / gemeinsam und nehmen bei Be-
darf weitere Akteure hinzu

o Bestmdgliche Beratung SGB I, Il und VIII wie aus einer Hand;
gelingende Ubergange gestalten

o Frihzeitige Beratung der jungen Menschen

Ziele e Gestaltung eines erfolgreichen Ubergangs von der Schule in die
Ausbildung
o Gemeinsame Abstimmung und gemeinsame Fallbesprechungen
Werkzeuge o Mit jugendlichen Leistungsberechtigten bei Einverstandnis

o Anonymisierte, abstrakte Fallbesprechung bei fehlendem
Einverstandnis
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o Ggf. mit weiteren Partnern — insbesondere Schule / Schulso-
zialarbeit

o (Digitaler)Wissenstransfer zwischen den Netzwerkpartnern
(momentan erfolgt der Austausch per E-Mail und telefonisch)

Erfolgsindikatoren

Hohe Beratungsdichte
Ausbildungsaufnahme
GroRere Anzahl an Schulen, an denen die Ausbildungsvermitt-
lung und damit die Jugend(berufs)agentur angeboten wird
Erhéhte Inanspruchnahme von Bildung und Teilhabe
Abschluss Schweigepflichtentbindungen
Strategiefestlegung und -befolgung

o Mitjungen Menschen

o Ggf. mit Eltern

o Ohne junge Menschen (abstrakte Fallbesprechungen)
Notenverbesserung
Schulbesuch

Schliisselpartner

Bundesagentur fiir Arbeit

Jugendamt (Kreis Warendorf, Ahlen, Beckum, Oelde)
Berufskolleg (Warendorf, Ahlen, Beckum)
Gesamtschule Oelde




Abkurzungen

BCA
BG
BuT
ELB
ESF
Gfw
LZB
SGB I
SGB I
SGB VI
SGB IX
SGB Xl
8 HKL

Anlage IV

Beauftragte(r) fiir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt
Bedarfsgemeinschaft

Bildung- und Teilhabe

Erwerbsfahige Leistungsberechtigte

Europaischer Sozialfonds

Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung im Kreis Warendorf
Langzeitleistungsbeziehende

Zweites Buch Sozialgesetzbuch

Drittes Buch Sozialgesetzbuch

Achtes Buch Sozialgesetzbuch

Neuntes Buch Sozialgesetzbuch

Zwolftes Buch Sozialgesetzbuch

Acht Herkunftslander (Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan,

Somalia und Syrien)
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